EXISTUJE KVALITNI SVET, DO KTEREHO MUZEME PATRIT

O LIDECH A FIRMACH, KTERE POTKAL ZASLOUZENY USPECH
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Vazené damy, vazeni panové,

dovolte mi predstavit vim novou publikaci Svét vyjimeénych,
ktera navazuje na nasi predchozi edici Vyjimec¢né Zeny.

Nelisi se svym obsahem ani zpracovanim, avsak, jak samotny titul napovida,
obohati tentokrat p¥ibéhy uspésnych Zen z oblasti byznysu i muzi podnikatelé,
kteti diky svym schopnostem, znalostem a pili dosahli v profesnim i osobnim zivoté
zaslouzeného uspéchu.

Vsechny osobnosti, které mam tu cest na nasledujicich strankach predstavit, spojuje
jedna skute¢nost, a tou je velké odhodlani jit za svym snem, nevahat obétovat
pohodli, jistotu, elit pfekazkam a realizovat své projekty, které jim postupem ¢asu

prinesly odménu.

Odménu v podobé uspésné prosperujici firmy s vyspélou kulturou,
v podobé vefejného respektu, uznani a obdivu.

Svét vyjimecnych predstavi Zeny a muze, ktefi vytvareji prosttedi pro
etické podnikani a p¥inaseji zisk. Sobé, Sirokému okoli i celé republice.

Dékuji jim za ochotu podilet se na tvorbé této publikace a je mi potésenim
$ifit prostiednictvim Svéta vyjimeénych jejich dobré jméno.

Stanislava Svenkova

vydavatelka

Vydavatelstvi S-Press Publishing
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JExistuje kvalitni svat,

do kterého mazeme patiit,

obracet se k nému v dobach aspasnych

| MEnd priznivych a nachazet v ném

inspiraci 1 potvrzeni svych hodnot.
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Kdo mél
v rodiné ruce,
ten se zapojil.

Motto firmy:
»Mysli na druhého v fadé",

nebo-li délej vse tak,

aby na tebe ten druhy mohl

rychle a bezchybné

navdzat.

SVET VYJIMECNYCH

SILA RODINY

aroslava Valovd zaloZila s manzelem

Sfirmu SIKO v roce 1991 pouze z rodin-
nych tispor. Ve svych 44 letech, se tremi
détmi a vysokoskolskym titulem vyme-
nila kanceldfsky stiil za maly obchiidek
s obklddackami do koupelen a mnozi to
povaZovali za blaznovstvi.

Kdyz se dnes pani Jaroslava ohlédne
zpét, je si védoma toho, Ze to bylo to nej-
lepsi, co mohla udélat a Ze se ji i rodiné
splnil sen, kterého dosdhli spole¢nym tisi-
lim a diky sile rodiny.

Splnéni tohoto podnikatelského snu je
vysledkem pevné viile a dfiny celé rodiny
a tady spolupracovnikil, ktefi se na roz-
voji firmy podileli. Bez jejich loajality by
pribéh SIKO nikdy nevyrostl do dnesni
podoby. Proto jim viem, ale hlavné za-
kladatelce, patii velky zaslouzZeny obdiv.

PANI VALOVA, JAK VZPOMINATE
NA STEZEJNi OKAMZIKY, DiKY
KTERYM JSTE SE VRHLI S MANZELEM
DO PODNIKANI?

Otcem myslenky SIKO byla ndhoda
a zrodila se u nds s manzelem soucasné.
Ja jsem do roku 1991 7ila podobné jako
kazda matka tfi déti. Chodila do priéce,
starala se o rodinu, dim, zahradu. Ne-
méli jsme s manzelem tenkrdt zamést-
néni, které by byla skoda opustit a proto,
kdyz ptisla v roce 1989 svoboda a kazdy
se mohl o podnikani pokusit, pfemysleli

jsme o tom také. Hledali jsme podnéty,

Jaroslava VALOVA

zakladatelka a majitelka nejvétsiho
prodejce koupelen a kuchyni v CR — SIKO KOUPELNY & KUCHYNE

Manazerka ¢tvrtstoleti — jedind ocenéna Zena mezi TOP 10 ManaZery
ctvrtstoleti, vyhodnocenymi letos na 25. ro¢niku soutéze
MANAZER ROKU

Drzitelka prvniho mista v anketé Top Zeny Ceska 2017
v kategorii ,,Byznys podnikatelka“

JAK VZNIKL NAZEV "SIKO"?

Stavebni Izolace Keramika Obklady

Z téchto zatate¢nich pismen slozili pfed 27 lety v jihoceské vesniéce Cime-
lice manzelé Valovi nézev svoji firmy, ktery zaistava platny dodnes a jehoz

¢erny napis na zZlutém pozadi znéa témér kazdy. Za nazvem stoji pfibéh

o Zené, kterd po Sametové revoluci, jako mnozi jini, zacala podnikat. Je

to pribéh vyjimecny, ktery vypravi o nezdolné viili, pracovitosti, odvaze

obou zakladateli, jejich déti, pfibuznych a ptitel a pfedev$im o sile rodiny.

SIKO KOUPELNY & KUCHYNE je dnes nejvétsim prodejcem koupelno-
vého vybaveni u nés a disponuje siti 53 prodejen s koupelnami a kuchynémi

v CR a na Slovensku. Jeho trzby se vy$plhaly na 3,5 miliardy, ma ptiblizné

900 zaméstnancti a Jaroslava Valova byla ocenéna fadou manazerskych
titulti. Casopisy Euro a Forbes ji fadi do Zebti¢kii nejbohatsich zen v Cesku.

Po 25 letech tvrdé price se vzdala funkce generalni reditelky. Uspés-
nou firmu predala svym dvéma syniim a dcefi, ktefi ji s budovanim od
zacatku pomadhali. Tomas Vala se stal generalnim feditelem, Vitézslav
Vala je predsedou piedstavenstva, dcera Jana je predsedkyni dozor¢i rady
a vede rodinnou kancelaf. V rodiné je jiz 8 vnoucat, z nichz ta nejstarsi
uz ve firmé pomahaji jako brigadnici pfi svych studiich.
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¢etli inzeraty, jezdili na razné veletrhy
a hledali prileZitost a ndpad.

Byli jsme oba ekonomové, vysokosko-
ldci a v podstaté ndm bylo jedno, v jakém
oboru budeme podnikat. Podstatné bylo,
Ze jsme méli chut’ a pomérné slusné ro-
dinné uspory.

Za stézejni okamzik pokladdm to,
Ze jednoho dne pfiSel manzel od svého
zndmého s ndpadem, ze bychom mohli
zkusit prodédvat obklddacky a ze je to
"fajn" jednoduchy byznys a ja na to kyvla.
Neméli jsme viibec zddné zkusenosti, byl
to krok do nezndma. Zacali jsme sice pri-
mitivné a naivné, zato s odvahou a od-
hodlénim.

Hlavnim dtivodem, pro¢ jsme chtéli
zkusit podnikat, byl jen o¢ekdvany so-
lidni pfijem pro rodinu, abychom si
mohli pofidit véci, které bychom si ze
stdvajicich zaméstnaneckych platd ne-
mohli dovolit. Vlibec jsme ale netusili,

do ¢eho jdeme a jak se to nakonec vyvine.

CO VAM NA ZACATKU NEJVICE
POMOHLO PODNIKANI DRZET?
Myslim, Ze bylo §tésti, Ze tady tenkrat
chybél produkt a rozpadal se trh s do-
savadnimi dodavatelsko-odbératelskymi
vazbami. Velkou vyhodou bylo také to, ze
déti byly jiz na prahu dospélosti, tudiz
¢aste¢né samostatné a jd jsem podnikdni
mobhla vénovat dostatek Casu.

Vyhodu spatfuji i v tom, Ze jsme byli
celd rodina odjakziva podnikavi a délali
stale néco vic, nez pouze svoje zamést-
nani. Byli jsme aktivni po vSech stran-
kéch a pracovitost u nds byla na dennim
poradku. Déti odmali¢ka poméhaly pti
v8ech pracich na zahradé i doma. Manzel
délal starostu v Cimelicich, hral hokej,
$achy, ja jsem délala cvicitelku pro rodice
s détmi. Oba jsme byli ve spolku zahrad-
kard, prodavali vypéstky ze zahrady, cho-
vali jsme ovce na vlnu i maso, rychlili ve
sklepé narcisy. Ptivydélavali jsme si a Se-
tfili penize, které jsme vsechny, véetné
uspor déti potom vlozili do zacatku
opravdového podnikdni. Toto mohl délat
kazdy, kdo mél tfeba jen malou zahradu
s domkem a byt ptipraven stejné, jako my.
Shodou okolnosti jsem dva roky pted

Moje maminka kazdému
vnouceti zalozila pti
narozeni vkladni knizku
a ony si pak do spofitelny
nosily své dspory.
Penize dostévaly za dobra
vysvédceni a hlavné
za préci. Staraly se
o narcisy k rychleni,
kydaly hntj ovcim, délaly
rtizné domdci prace.

podnikdnim udélala dobrou zkusenost,
kterd se mi pozdéji hodila. Méla jsem ne-
mocnou sestru a musela opustit zamést-
nani ekonomky na veterindrnim zafizeni
v Pisku, abych se o ni mohla starat, byla
jsem tudiZ nezaméstnand. Ptisli za mnou
tenkrat s nabidkou pracovniho mista
spravcové turistické zdkladny. Souhla-
sila jsem, Ze pomtzu na jednu sezonu
anakonec jsem ziistala dva roky. V dobé
Sametové revoluce synové studovali na
vysoké a sttedni skole, dcefi bylo 12 let
a ja jsem byla sprévcovou ,pionyraku.
Zékladna tabora méla 20 chaticek, ka-
pacitu 120 lidi a ja na to vSechno byla
de facto sama. Musela jsem si poradit
se v8§im, shanét udrzbdte, jezdit s dodav-
kou, zajistovat chod od zdsobovéni po
hledéni pracovnich sil do provozu, ktery
byl od jara do podzimu v¢etné vikendi.
Byla to tvrdd prace, vracela jsem se domi
udfend, ale nelituji. Byla to pro mé po

vSech strankdch velkd $kola do budoucna.

JAKE BYLY VASE ZACATKY
PODNIKANI?

V malé prodejné 40m? v jihoceské vesnici
Cimelice jsme zacali prodavat obkladacky
a sanitarni keramiku. Zbozi jsme sklado-
vali v pronajatych stodoldch ve vesnici
a kdyz jsme si na nasi zahradé postavili
prvni maly plechovy sklad, zvali jsme
k ndm s pychou dodavatele, aby vidéli,
jakou mdme logistickou zakladnu a jak
uzjsme "za vodou". Obchiidek na ndmésti
jsme si pronajali po zrusené kancelari spo-
fitelny. Uz tehdy jsem védéla, Ze musime
byt u hlavni silnice, kudy projizdi hodné

aut a kde budeme na ocich zdkazniktim.

Lidé se u nds zacali zastavovat, prohli-
et a nakupovat. To nds zac¢alo pomalu
stavét na nohy.

Kdyz nés ale jeden zndmy upozornil
na to, Ze je nase zbozi drahé, vyttestila
jsem na néj prekvapené o¢i a zacalo mi
dochdzet, Ze nakupovat od prekupnika je
problém. Vzépéti jsem zavolala vyrobctim
do Rakovnika s dotazem na cenu a kvalitu
zbozi. Byli ptekvapeni, Ze chceme proda-
vat jejich zbozi a nic o ném nevime. Po-
zvali nds s manZelem na névstévu a po
vyjasnéni situace ukoncili spolupraci
s prekupnikem a nds povysili na pfimé
odbératele. Asi jsme se jim zalibili a vsa-
dili na nds. Nebylo tehdy snadné dostat se
do fabrik jako pfimi odbératelé, protoze
pretrvavaly vazby mezi odbytéti a zdso-
bovadi z dtivéjsich ¢ast pied revoluci.
Akdo predtim v oboru nepracoval, nemél
$anci. K ptimému nakupu dlazeb z fabriky
v Chlumc¢anech nas neprijali a tak jsme
museli nakupovat za hotové jen v pod-
nikové prodejné. V keramicce v Bechyni
nds jako ptimé odbératele ptijali, moznd
i diky tomu, Ze manzel po revoluci zasta-
val v Cimelicich funkci starosty a byla to

pro né zdruka solidnosti.

JAK JSTE ZISKAVALI PRVNI
ZAKAZNIKY?
Velice ndm pomohlo umisténi prodejny
tésné u strakonické silnice prvni tiidy
a také to, Ze jsme byli ochotni vychazet
lidem a jejich pozadavkiim maximalné
vsttic. Kdyz se prisel nékdo zeptat tieba
na modré obkladacky, co se uz dévno
nevyrabély a potteboval jich jen jeden
metr kvtli havarii v koupelné, nevdhala
jsem a v Rakovniku ve skladu jsem pro-
hledala dlozisté starych zbytka a nakonec
jsem ten metr nasla a jesté ho dovezla
zékaznikovi az domt. Na takové sluzby
tehdy nikdo nebyl zvykly a tak jsme si
ziskdvali postupné diivéru a ohlas.
Postupné jsme zacinali mit vétsi
a v&tsi obrat, jezdily k ndm nakupovat
malé stavebni firmy, femeslnici, zdkaz-
nici, ktefi na nds dostali doporuceni
i Prazéci, ktet1 jezdili okolo nds na cha-
lupy. J4 jsem vynasela kazdy den zbozi

ven pied obchod na ulici, vystavovala

ho na poli¢ky, na chodnik a v$e p¢kné
rozlozila s viditelnymi cenami. Kdyz za-
¢alo prset, vSechno jsem odnosila dovnitt
a pak zase ven. Dnes by takovy piistup
uz nikoho asi neptekvapil, ale tehdy ano.
Lidé se zastavovali a divali se, co se to déje.

A diky zdjmu lidi jsme vlastné po-
stupné rozsifovali i proddvany sortiment.
Zakaznici uz po nas nechtéli jen obklady,
dlazby, sanitu. Chtéli i vany. Jenze ten-
krat sehnat jen informace o tom, kde se
vyrébi, kolik stoji, jak je dopravit — to ne-
bylo jako dnes za okam?ik dostupné na
internetu. Bylo tfeba vyhledat si pracné
vSechny informace, obtelefonovat, zjistit
si, Ze pro né musime jet na Slovensko do
Filakova, kde se vyrdbély. Sehnali jsme
dopravu Avif a ptivezli do Cimelic nagich

prvnich 40 van.

UZ SE V TE DOBE ZAPOJOVALA DO
PRACE | RODINA?

V tplném zacitku toho hodné spocivalo
predev$im na mych bedrech, ale za né-
kolik mésicti musel manzel zanechat sta-
rostovani a zapojit se do podnikdni na-
plno. Jezdit pro zboZi, pracovat ve skladu
ivadministrativé. Syn Tomas pfi studiu
na gymndziu zacal prodévat, fakturovat,
pracovat ve skladu. Dcera, jesté Zdkyné
zékladni $koly, uz pomdhala prodévat
o vikendech.

Do préce jsme zapojili i ptibuzné
z Moravy, kde vznikla v roce 1992 druhd
prodejna SIKO.

K aradovdni slouzil nds$ obyvak. Tam se
jednalo s odbérateli a dodavateli, zpraco-
vévalo acetnictvi, obédvalo se tu spole¢né
s prvnimi zaméstnanci, pracovalo se od
réna do noci. A v tomto rodinném domeé
Zily v té dobé ¢tyii generace nasi rodiny.

Po dvou letech préce nastala pro SIKO
velkd, zdsadni a pozitivni zména, kterd sou-
visela s ndvratem nejstarsiho syna z Ame-
riky, kde byl dva roky. Snil tam o tom, jak
v Cechich rozjede velky fransizovy fetézec.

A pak se zacaly dit véci.

Ptibrali se do firmy dalsi ¢lenové $i-
roké rodiny, zaméstnanci, pritelé a s je-
jich pomoci jsme postupné otevirali
dalsi prodejny. Béhem dvou let uz bylo

prodejen jedendct.

STYLOVA RESENI KOUPELEN A KUCHYNI

Skandindvsky styl



Inspiracni ¢dst showroomu

A EXPANZE POKRACOVALA DAL?
Ano. Vse jelo na plné obratky. Zadluzili
jsme se a vybudovali na zelené louce
zékladnu v Cimelicich. Nové prodejna,
sklady, administrativni zdzemi.

Ovsem jak uz to v Zivoté chodji, pti-
$el necekany tider. Rozvod s manzelem,
ktery uz v tomto koloto¢i dal nechtél zit
a rozhodl se od rodiny i firmy odejit.

To bylo pro mé velmi tézké obdobi. Zii-
stalo ndm rozjeté podnikdni a avér ve
vy$i 22 miliond.

A préavé v této situaci se v plné sile

projevila sila a soudrznost rodiny.

JAK?

Vsechny moje déti, pfibuzni i zamést-
nanci pomdhali ptekonat toto obdobi.
Syn prerusil vysokoskolska studia a za-
¢al se plné vénovat préci ve firmé, dcera
1 moje sestra mne podporovaly lidsky,
zkratka vSichni pochopili,Ze musime
firmu udrzet pii zivoté. Piizptsobily se
tomu vSechny plany, veskeré ego jednot-
livett muselo jit stranou, vrhli jsme se do
boje a vyplatilo se to.

Dalsi a dalsi uspéchy na sebe nene-
chaly ¢ekat a SIKO zacalo zazivat velko-
lepy rozmach.

Expandovali jsme do prvniho kraj-
ského mésta, vzali si dal$i vysokou
pujcku, otevieli partnerské prodejny
v Ostravé a Ceskych Budé&jovicich.

A vroce 2001 vstoupili do Prahy,kde
jsme zakoupili priimyslovy aredl na Cer-
ném mosté a vybudovali v ném prvni

velkou mega prodejnu SIKO, ktera se
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Jaroslava Valovd (uprostied) se synem Vitou a architektkou Evou
Jiticnou nad maketou prodejny v prazském Zliciné

stala vlajkovou lodi firmy a inspirovala
stavaji i dalsi, nové vznikajici prodejny
v Prihonicich, Zliné, Brné. Vstupem
do Prahy se zacala budovat nase ptedni
pozice celorepublikového hrace na trhu

s vybavenim koupelen.

JAK JSTE ZVLADALA TOLIK PRACE,
PREDPOKLADAM,

ZE VESKERA ODPOVEDNOST

BYLA STALE NA VAS?

Odpovédnost byla na nés vSech. Pro
mne to bylo ndro¢né v tom, Ze jsem jez-
dila od prodejny k prodejné, abych méla
pokud mozno vSechno pod kontrolou.
A byla jsem po fadu let u budovani vSech
dalsich a dal$ich prodejen. Postupné se
v rodiné rozdélily pravomoci, synové
piebrali obchodni politiku a ja jsem se

zaméftila na ekonomiku a marketing.

CO JSTE S| ODNESLA OD RODIC(?
Urdité pracovitost, aktivitu, $etfivost,

ohled na druhé, empatii.

JAK VNIMATE ,,PRACOVNE*
SVOJE DETI?
Tomas, nynéjsi generalni feditel SIKA,
"zstava piizemi". Je dtsledny a vidi do
mnoha obort.

Vita zase "dohlédne za roh", je vizio-

néf. A dcera je precizni a dtislednd.

UPLATNOVALA JSTE K NIM
RODICOVSKOU AUTORITU?
Ne, ta se tvorila sama a postupné. Ne-

pouzivala jsem takové ty rodic¢ovské

pravomoce, nebyla jsem v prosazovani
vlastnich nadzorti tvrdohlavd a ani je ve-
hementné neprotlacovala.

Déti samy videély, kdyz jsem si za né-
¢im stéla, Ze to bylo dobfe a Ze pted kaz-
dym zévaznym rozhodnutim jsem hodné
premyslela, zapojovala rozum, city, in-
tuici a teprve potom fekla ANO & NE.

Myslim, Ze i diky tomu, Ze jsme ve-
dle sebe byli jak mladi, tak i zkusSenost
star$iho, dokazali jsme délat dobrd roz-
hodnuti.

I dnes, kdy jsem opustila funkci gene-
ralni feditelky, dostdvam od syna zapisy
z dilezitych rozhodnuti ve firmé,abych
k nim fekla sviij nazor. Obcas je u mailu
text: "Posildm to jesté mdameé a kdyz to
odsouhlasi, tak to pustte”.

Mezi mnou a détmi se nikdy nevy-
tvotily rodinné antagonie, nenarusily
se vazby, protoze jsme byli ve v§em
od zacatku spole¢né. Nase role — diky
tomu, Ze jsme se museli vzdy domlu-
vit — se vykrystalizovaly a dobfte vime,
kdo v ¢em je dobry a v ¢em ho médme

respektovat.

CO PODLE VAS NEJVICE PRISPELO
K TAK OBROVSKEMU VZESTUPU

A USPECHU?

Neda se to vyjadrit konkrétné, ale jsem
presvédcena, ze bez odvahy, pracovitosti,
nasi pocate¢ni sporivosti, obeztetnosti
a dtslednosti, by to ur¢ité neslo. A také
bez vychovy mych déti k poznani hod-
noty penéz, bez soudrznosti rodiny a bez

vzdjemného respektu.

Novd administrativni budova s nejmodernéjsim showroomem SIKO byla oteviena v kvétnu 2018 v Cimelicich.

JAKE JE DNESNI

SIKO Z POHLEDU JEHO
ZAKLADATELKY?

V soucasné dobé posilujeme nas
e-shop, sluzby a zakaznicky piistup.
Jeho soucasti jsou jiZ nyni sluzby pro-
jektovych konzultanti. Zakaznikim
na miru pripravi stylové feseni kou-
pelny i kuchyné, zkoordinuji a zajisti
vée potfebné napfi¢ sortimenty
a jsou zéakaznikovou pravou rukou
po celou dobu feseni jeho projektu.
Postupné ménime své showroomy do
nového prodejniho konceptu, spolu
s expozicemi modernich technolo-
gii ainovaci pro koupelnu i kuchyni.
Poskytovat stale dokonalejsi sluzby
zdkazniktim je naro¢né a znamena
to neustale zlep$ovat i zazemi firmy.
V kvétnu 2018 SIKO otevielo novou
logistickou zédkladnu v Cimelicich,
s modernimi sklady, s novou admini-
strativni budovou a nejmodernéjs$im
showroomem.

CO BYLO A BUDE DAL?
S rtistem obratu se pribirali dal$i zamést-
nanci do produkt managementu, sestavo-
valy se tymy pro I'T, propagaci, zdsobovéni,
logistiku, grafické oddéleni. Vytvoril se
katalog produktd, ve kterém jsme zdkaz-
nikdim nabidli na§ komplexni sortiment
a brzy se v ném pochlubili i vlastnimi
produkty. Sluzby jsme rozsitili o nabidku
realizace koupelny ,,na kli¢.

Navdzali jsme spolupraci s vyznam-

nou architektkou, pani Evou Jifi¢nou,

kterd se zaslouzila o obrovsky uspéch
naseho nejvétsiho showroomu v Praze
na Zli¢iné a vytvotila origindlni inte-
riér. Pustili jsme se do spoluprace s de-
velopery a do sortimentu jsme uspésné
implementovali prodej kuchyni a interi-
érovych dveri. Kombinace prodeje kou-
pelen, kuchyni a dvefi je pro zdkazniky
vyhleddvand, vie fesi vétsinou najednou
a v SIKU to mohou fedit ,pod jednou

stfechou®.

SLOZILA JSTE FUNKCI,

PREDALA FIRMU PO 25 LETECH
DETEM. SETRASLA JSTE ZE SEBE
BRIME ODPOVEDNOSTI?
Samoztejmé Ze ne, tedy ne uplné. Do
firmy chodim ob¢as, hlavné na dilezité
porady, dostavam od syna ke zvaZeni ob-
¢as rtizna rozhodnuti a vlastné pracuji
dal, jen se snazim sledovat chod firmy

vice zpovzdali.

UZ S DOKAZETE ODPOCINOUT?
Odpo¢ivam spis aktivné. Mdm Cas tieba
do ptlnoci zavatovat okurky, tiesné,
délat dzemy. Mdm také blazeny pocit
z toho, Ze mohu odjet v klidu na dovo-
lenou nebo se starat o zahradu. Mohu se
angazovat v obci i charité.

Do zptisobu Zivota, ktery jsem pii
podnikani pferusila, se dnes pomalu
vracim. Pomalu, vzdyt'jsem byla ve firmé

étvrt stoleti!

JAK VNIMATE DNESNI
PODNIKANI, CO SE PODLE

VAS ZMENILO, JAKE MAJI

DNESNi PODNIKATELE VYHODY

A NEVYHODY?

Za téch 27 let od za¢atku naseho pod-
nikdni se zménilo mnoho. Ani si to
¢lovék neuvédomuje. Podnikat jen
s pevnou telefonni linkou, bez rychlé
dostupnosti veskerych informaci, to
uz si neumim predstavit zpétné ani ja,
natoz potom dnes$ni mladi podnika-
telé. Technologie méni veskeré lidské
moznosti i podnikdni. V tom spatfuji
velké vyhody oproti nasim za¢dtkim.
Na druhou stranu se rodi i nevyhody,
které jsme si my vibec neptipoustéli,
jako je tfeba z tehdejsiho pohledu ne-
pochopitelna véc, ze by nebyly pracovni
sily. Zdénlivé bandlni zaleZitost, ale pro
fadu podnikatelt, dnes jiz zalezitost
zcela fatdlni. Kdo vi, co bude fat4lni

za pér let.

PUSTILA

BYSTE SE DNES ZNOVU

DO PODNIKANI?

Pravdépodobné ne, pokud bych védéla,
co nas vSechny ¢ekd. Prvnich pdr let
bylo silenych, jak fyzicky, tak psychicky.
Obcas se zpétné divim, co vSechno se
dé vydrzet. Nelituji ni¢eho, jako matka
jsem meéla jedine¢nou pftilezitost byt
ctvrt stoleti neustdle se svymi détmi
v dobrém i zlém. A dnes mam velkou
radost, Ze SIKO je uspé$na zdrava firma.
Stoji na hodnotdch rodinné firmy a na
mnoha uzasnych loajélnich spolupra-

covnicich.



OCENENI
L ESKYCH

P PODNIKATELEK

CESKE PODNIKATELKY

SLAVI USPECHY HLAVNE V OBLASTI

OBCHODU A SLUZEB

etosni 11. rocnik projektu Ocenéni
LC‘esk)?ch Podnikatelek vyzdvihuje
tispésné Ceské Zeny na poli podnikdni
a vyvrcholil vyhldsenim vitézek. Ve vsech
ohledech se jednd o nejsilnéjsi rocnik
a silné podnikatelské pribéhy.

Stejné jako v predeslych ro¢nicichile-
tos si uspésné Ceské podnikatelky odnesly
ceny v kategoriich podle velikosti firmy
1 ¢tyti specidlni ocenéni.

Cilem projektu OCP je od jeho sa-
mého zacatku objevovat a zviditelnovat
uspéchy ceskych zen — podnikatelek
anejen to. Jeho smyslem je také vytvorit
platformu plnou inspirace, vzdjemného
respektu, spolupréce a ptindset ptiklady
uspésnych ¢eskych lidi pro budouci ge-
nerace podnikatelt. ,, Také v letoSnim roce
plati, Zze doménou Ceskych podnikatelek
jsou predevsim obchod a sluzby, kde pii-
sobi hned 62 % finalistek. Vyrobé se vé-
nuje 16,5 % podnikatelek, 13 % podnikd
ve stavebnictvi, 10 % v dopravé ¢i logistice,
8 % ve vzdélavani, 7,5 % pak shodné ve
zdravotnictvi a také v gastronomii a po-
travindistvi. Zhruba 6 % podnikatelek
ptisobi v oboru cestovniho ruchu. Jsem
velmi rdda, Ze i letos mdme mezi vitéz-
kami podnikatelky, které jiz v minulosti
v Ocenéni Ceskych Podnikatelek uspély.
Svédci to o jejich stabilité a usilovné prdci
na jejich rustu,“ ¥ikd zakladatelka pro-
jektu Ocenéni Ceskych Podnikatelek,
Helena Kohoutovd.

Z4stitu nad leto$nim ro¢nikem pfte-

vzalo, stejné jako v ptipad¢ jubilejniho

Odborny garant soutéze, spoletnost CRIF — Czech Credit Bureau,

vybirala z 28 535 potencialnich kandidatek, které odpovidaly kritériim
soutéze. Z nich bylo na zikladé ratingu nominovano 1062 semifinalistek
s nejlepsimi ekonomickymi vysledky. Ve findle se vybiralo ze 120 firem
a 83 z nich splnilo v$echna kritéria.

»Z databdze Cribis vyplyvd, Ze vice nez 70 % finalistek OCP 2018 piisobi
na trhu déle nez 10 let. Je potésujict, Ze v CR je mnoho dlouhodobé tispésnych
podnikatelek. Svédci to o tom, Ze se jim povedlo nejen dobfe stanovit firemni
vize a strategie, ale také své podnikdni flexibilné pfizpiisobit zméndm na trhu.
Nikoho asi neprekvapi, ze ctvrtina finalistek podnikd v Praze. Vice nez 10 %
z finalistek md sidlo v Jihomoravském, Moravskoslezském a Stredoleském kraji.
Ostatni finalistky potom funguji v dalSich 7 krajich. Uspésné podnikatelky tedy
miiZeme najit prakticky v celé republice, “ sdélil Pavel Finger, mistoptedseda
predstavenstva CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.

SV13H YYNLINIDV AIHDYV ‘0104

ro¢niku, Ministerstvo primyslu a ob-
chodu Ceské republiky. ,,Jako kazdy rok
je ndm cti udeélit zdstitu prdvé tomuto pro-
jektu, ktery si vazi a zviditeltiuje tispésné
podnikatelky. Zeny si v podnikdni zaslouzi
nasi podporu a je pro mé jako vrcholovou
manazerku potésitelné, ze jich v podni-
kdni pribyvd. Jsem presvédciena, Ze pravé
takové projekty, jako je tento, doddvaji Ze-
ndm nejen viili vse zvlddnout, ale i radost
a hrdost,” tikd ministryné pramyslu a ob-
chodu Ceské republiky, Marta Novékova.
Z&stitu nad galavecerem Ocenéni Ces-
kych Podnikatelek udélilo Ministerstvo
préce a socidlnich véci. , Zeny v Evropské
unii stdle vydéldvaji v prioméru o 16 %
méné nez muzi. Aviak Ceskd republika
md druhy nejvyssi rozdil ve vydélcich
Zen a muzi v EU a to 21,8 %. Zeny totiz
primdrné zajistuji péci o déti, ale i starsi
cleny rodiny a na delsi obdobi opoustéji trh
prdce. Nizké zastoupeni muzii pecujicich
o0 déti pak souvisi s ekonomickou volbou
rodiny o tom, kdo ziistane doma a kdo
bude vydéldvat. Proto jsem velice rdda, Ze
svét podnikdni je otevieny i Zendm, a ty
v ném dokdzi byt velmi ispésné. Jak uka-
zuji vysledky soutée Ocenéni Ceskych Pod-
nikatelek z minulych let, nékterym se dafi
tispésné podnikat i v oborech, které jsou po-
vazovdny spiSe za muzskou doménu. Stdt
by mél podnikatelkam vyjit vsttic hlavné
pri zjednodusovini administrativni zdtéze
pri komunikaci se stdtni spravou a pfizpii-
sobent rekvalifikaci potebam zaméstnancil
a zaméstnavatelil, “ fika ministryné prace
a socialnich véci, Jana Maldc¢ova.
Auditorem projektu je jiz nékolik let
poradenska firma NSG Morison, kterd
kazdoro¢né analyzuje jak finan¢ni ukaza-
tele firem, tak podnikatelské chovani Zen.
,Cesko je plné schopnych, vzdélanych a ta-
lentovanych Zen. Presto stdle, diky tomu, Ze
Zeny délaji business s velkou mirou proto,
Ze je to bavi, nikoliv prioritné pouze pro
penize, nedosahuji tak velkych financnich
ziskil. Presto Zeny maji neuvéritelny vykon
a jsou efektivnéjsi. Jen si to stdle dostatecné
neuvédomugi. Zeny obecné pracuji o dost
vice nez muzi. Vedle logiky, strategického
mysleni a klasickych kompetenci dobrého

$éfa totiz Zeny vyuzivaji a pfirozené ovid-

daji lépe i dalsi dovednosti, jako je emocni
inteligence, Ci Zeny Castéji voli feSeni win-
-win, vhodné pro vsechny. Muzi naopak
nékdy soutézi a bojuji pouze za vlastni
zdjem i tam, kde to neni efektivni. Zeny
podnikatelky, prestoZe se také potykaji s ne-

dostatkem zaméstnancii, vykazuji pravé
diky jejich empatii, vétsi loajalitu svych za-
méstnancil, coz je v soucasné dobé velice
pFinosné, “konstatuje Petr Sima, partner
NSG Morison.

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz

»Dovolte mi v roce 100. jubilea zaloZeni Ceskoslovenska pripomenout

slova prvniho prezidenta Tomdse G. Masaryka, ktery obhajoval zapojeni

Zen do prdce i vefejného zivota: ,,Moderni Ceskd Zena znamend nasemu

malému ndrodu zdvojeni nasich sil‘. Spravné poukazoval na to, ze zemé,

kterd nevyuzije polovinu svého potencidlu, je odsouzend

k pouze polovicnimu vispéchu. Vodafone dlouhodobé podporuje obrovsky

potencidl Zen, které jsou ¢im ddl aktivnéjsi i jako podnikatelky,
sdélil Michal Miiller,
obchodni reditel pro firemni zakazniky spole¢nosti Vodafone,

zastupce hlavniho partnera projektu.

VITEZKY 11. ROCNIKU PROJEKTU

MALA FIRMA
1. ICE CAFE s.r.o. Pavla Polisenskd
2. Esthé — Klinika estetické mediciny, a.s. Hana Rakovd
3. MARKET POINT, s.r.o. Olga Landovd

STREDNI FIRMA
1. KALA TRANS s.r.o0. Ilona Kalovd
2. Aquastyl International, s.r.o. Eva Domenici

3. ADI interiér s.r.o. Renata Kobzovd

VELKA FIRMA
1. LUBRICANT s.r.0. Zdetika Heyn Edlovd
2. Abydos s.r.o. Olga Kupec
3. KTA technika Irena Hrncitovd

CENA CSOB - VYJIMECNA PODNIKATELKA

Zamek Loucen Katefina Sramkovd

CENA ZA DIGITALNI TRANSFORMACI

— pod patronaci Microsoft

unuodesign, s.r.o. Petra Plemlovd

CENA ZA INOVATIVNI RESENI
— pod patronaci Ceské pojistovny
IN-EKOTEAM s.r.0. Eva Komdrkovad

CENA ZA VYJIMECNY RUST FIRMY

— pod patronaci Mastercard

unuodesign, s.r.o. Petra Plemlovd
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SVET VYJIMECNYCH

PRED OSMI JSEM LETY ROZJIZDELA START-UP,
BYLA JSEM NA VSE UPLNE SAMA

DNES RIDIM HOLDING V 11 ZEMICH
S 500 ZAMESTNANCI

en o tom, Ze bude podnikat, Simonu
SKijonkovou provizel od détstvi. Jako
nejstarsi dité v pocetné rodiné samozi-
vitelky ve svych 14 letech podnikatel-
ské vzory v rodiné neméla, ale nasla je
u svych zaméstnavatelil, pro které zacala
jako brigddnice pracovat.

V pribéhu studii vysttidala nespocet
zaméstndni, od pokojské po sanitéiku a to
povaZuje za skolu Zivota. Po studiich na
VS pracovala pro korpordtni znacky na
manazerskych pozicich a uz tehdy védéla,
Ze bude podnikat. Do tficeti let méla jen
sen, chybél ji ndpad.

Ale v roce 2008 se rozhodla ,,ted nebo
nikdy“ a zaloZila spole¢né s kolegyni
medidlni agenturu. Bylo to v§ak bohu-
zel v dobé recese a po tispésném zaldtku
zacali klienti odchdzet. Simona prisla
postupné o vechny nasetiené penize, ale
svého snu se nevzdala.

Ke spdsné myslence ji ptivedlo jeji
hobby - tvorba webovych stranek a pro-
gramovdni, kterému se jako samouk
vénovala po vecerech. A tak zaloZila IT
firmu, kterd jiZ zaznamenala tispéch,
avsak prillomem v jeji podnikatelské éte

byl treti projekt, Zdsilkovna.

JAK ZASILKOVNA VZNIKLA?

V éte vedeni IT firmy jsem byla v kazdo-
dennim kontaktu s e-shopy a dokonce
jsem si jeden naprogramovala pro sebe,

abych na vlastni kaZi zazila v§echny pe-

Ing. Simona
KIJONKOVA

zakladatelka a spolumajitelka Zasilkovna

generalni feditelka a spolumajitelka

Packeta holding Jedind véc,

zakladatelka a majitelka Robeeto kterd se dd

SizelD, investorka TR
v Zivote zmenit,

je budoucnost.

Ie absolventkou Univerzity J. E. Purkyné a Vysoké skoly ekonomické

v Praze. Od zacatku snila 0 mezinarodnim projektu a lovebrandu, znacce,
kterou budou lidé milovat. Ten sen se ji splnil. Dnes fidi mezinarodni firmu

pusobici v 11 statech, ktera bude za par mésicii v celé Evropé.

Ocenéni

*Vitézka a drzitelka titulu EY Podnikatel roku 2017 hlavniho mésta
Prahy

*V roce 2016 obsadila titulni stranu magazinu Forbes,
ktery ji pravidelné zatazuje do Zebtickii nejvlivnéjsich zen CR.

* Nékolik let se objevuje v zebficku TOP Zeny Ceska,

které vyhlasuje vydavatelstvi Economia, a.s.

Ocenéni firmy
Czech Superbrands 2018
Cesky Goodwill 2017, 3. misto v kategorii Partner

www.zasilkovna.cz
www.packeta.de
www.robeeto.com

www.sizeid.com @ Zasilkovna




Z asilkovna je ryze cesky fransizovy logisticky projekt Simony Kijonkové,

ktery vznikl v roce 2010. Béhem osmi let se Zasilkovna vypracovala

stické sluzby a podle odbornych statistik je u zékaznikti druhym nejob-

libenéjsim dopravcem zasilek z internetovych obchodii. Zasilkovna ma

aktudlné vice nez 2110 vydejnich mist v celé Evropé, kde spolupracuje s

vice nez 22 000 e-shopy, coz ji katapultovalo v mnoha zemich mezi jed-

ni¢ky v oboru. Zasilkovna doruluje zasilky nejen po celé Ceské republice

a na Slovensku, ale také do Mad’arska, Rumunska, Itilie, Polska, Némecka,

Rakouska, Bulharska, Velké Britanie ¢i na Ukrajinu. Do letosniho fijna

prepravila Zasilkovna vice nez 20 miliont zasilek.

V roce 2017 dosahl obrat firmy 470 milionii K¢. V leto$nim roce oceka-

vaji obrat ve vys$i 840 milionti korun a v pfi$tim roce maji v planu vyrazné

prekrodit 1 miliardu.

ripetie, kterymi prochdzi za¢inajici e-sho-
paf. A diky tomu, i zku$enostem mych
klientd, jsem postupné zjistila, Ze na trhu
v oblasti logistiky je velkd dira. E-shoptim
chybéla vydejni mista (jako méla Alza),
chybél kvalitni projekt, ktery by jim pres
jedno napojeni na systém umoznil vyuzit
desitky dopravci a tak vznikl mij pra-

lomovy nédpad a narodila se Zasilkovna.

JAKY ZLOMOVY OKAMZIK
ROZHODL O VASi PODNIKATELSKE
DRAZE?
Byly to chvile beznadgje, kdy od nés ode-
$el tatinek a my dvé zGstaly s maminkou
na véechno samy. J4 i moji mladsi sou-
rozenci jsme neméli doma televizi, auto
a nemohli jsme si dovolit véci, které
meli nasi spoluzéci. A tak jsem zdhy na
brigddach zjistila, Ze nejlepsi cestou, jak
pomoci mamince uzivit po¢etnou ro-
dinu, bude podnikdni. AZ pozdéji jsem
pochopila, ze tispésny podnikatel je ten,
ktery nemysli jen na sebe a svoji rodinu,
ale predevsim na své zdkazniky a na to,
jak jim usnadnit Zivot a ptivést na trh
produkty, které jim pomohou.

Vsechny mé uspésné projekty vznikly
z ,nastvani  z pocitu, Ze na trhu zdkaz-

nikdim néco chybi a Ze je Cas to pfinést.

KDO VAS V ZIVOTE NEJVICE
OVLIVNIL?
V détstvi méla na moji vychovu nejvétsi

vliv moje babic¢ka, v souc¢asnosti mé

vyrazné ovliviiuje manzel a déti, pro ty
mam slabost, ¢asto upfednostnim syntv
fotbalovy zdpas pted dtlezitou schiizkou.
Jinak jsem velmi silnd osobnost a je

vlastné tézké mé jakkoli ovlivnit.

JAKE BYLY ZACATKY PODNIKANI?

Ze jsme byli na trhu prvni, ptijali klienti
novou sluzbu sice se zdjmem, ale byli
opatrni. Do té doby totiZ neexistoval

v logistice fransizing, ktery jsme zavedli.

Ten funguje tak, Ze do sité vydejnich mist
se pod znackou Zasilkovna ptipojuji ma-
jitelé obchadkd a riznych provozoven
a vedle své bézné ¢innosti vydédvaji za-
silky od e-shopii. Nejdfive jsme sluzbu
museli otestovat na vlastnich poboc¢kach
a zatdtkem roku 2011 jsem se rozhodla
zacit oslovovat partnery. Premluvit
prvniho fransizanta bylo velmi ndro¢né.
Stalo se tak v Usti nad Labem, ve mésté,
které jsem znala ze studii. Nez se mi po-
darilo presvéd¢it prvniho fransizanta,
doslova jsem si pro$oupala podrézky.
Vétsina obchodnikti mne povazovala
bud’ za bldzna nebo za obchodnika
»s teplou vodou®. Ale jakmile se poda-
tilo prekonat poc¢ite¢ni nediivéruy, slo to
pak velmi rychle. Dnes se o spoluprici se

Zasilkovnou uchdzeji obchodnici sami.

KDY JSTE SI ZACALA UVEDOMOVAT,
ZE JE ZASILKOVNA USPESNA?

Uz v prvnim roce firmy, kdy si mnoho
mych blizkych myslelo, ze ,,to neddm*, mi
chodily dékovné dopisy od zdkaznika.
Tehdy jsme si uminila, Ze to nevzdam
a ze budu bojovat s osudem navzdory
kviili nim. Byly to desitky mailt od spo-
kojenych zdkaznikd, ktef{ mi dékovali za

O LIDECH V ZASILKOVNE

Zasilkovna je sice velkd mezindrodni firma, ale snazim se o to, aby

zde vladla prijemna atmosféra rodinného typu. Kdyz se lidé citi

v préci dobfe, je to vidét také na vykonech. Kazdy md moznost

rychlého pracovniho postupu, na vyssi pozici se dostava priblizné

za rok. Je to i tim, Ze firma rychle roste, letos o 80 %. Kazdy novy

zaméstnanec projde vSemi provozy, vyzkousi si byt fidicem, pracovat

v depu, na zdkaznickém servisu. Posilime na toto ,,pracovni kolecko

i manazery a ti se ¢asto vraceji s velmi dobrymi ndpady na rtizna

vylepseni, kterd mazeme realizovat.

METODA SHNILYCH JABLEK

v,

Nejsem ,,slunickdi, mym principem je metoda shnilych jablek,

ktery jsem okoukala od své babicky.

Shnilé jablko by mohlo rychle znicit celou trodu krésnych jablek,

musi se proto okamzité najit a rychle nekompromisné oddélit.

to, Ze kone¢né nemuseji stét ve frontach,
ze je vée jednoduché, rychlé a levnéjsi. To
bylo presné to, ¢eho jsme chtéli dosdh-
nout a pravé tohle mé v tézkych zacatcich
povzbudilo. Potvrdilo se, Ze jsme koncept
vydejnich mist vymysleli spravné a nase

prace ma smysl.

KDO VAS K PODNIKANI
MOTIVOVAL, POMAHAL VAM

A OVLIVNOVAL? KOMU BYSTE
CHTELA ZA SVOJI DNESNI POZICI
PODEKOVAT?

Celé svoji rodiné. Kdyz jsem zacinala
podnikat, byli jsme s manzelem sami.
Zena, kterd nema oporu v zatatcich
podnikani u svého partnera, to sama
jen tézko zvladne. Mym $téstim bylo, ze
pfestoze mym ndpadiim manzel ¢asto
nevéfil, vzdy mé podporoval. V samot-
nych zadatcich Zsilkovny, kdy jsem byla
navic téhotnd, mi poméhala maminka
i bratr, byt méli kazdy svoji vlastni préci.
Dnes pro Zasilkovnu pracuje moje sestra
a dva $vagrové.

Rodina, kterd drzi pii sobé, dava
mému zivotu smysl a tim i silu zvlddat
kazdodenni podnikatelské vyzvy, kterych
rozhodné neni malo.

Stejné tak chci podékovat své ,, Zdsil-
koviidcké rodiné*, protoze bez svych tizas-
nych kolegt, od skladnik pres feditele po
spolec¢niky, kteti pro Zsilkovnu dychaji,
by firma nebyla rozhodné tam, kde je dnes.

CiM JE PRO VAS PODNIKANI?

Je to mij sen, ktery se mi splnil. Davd
mi svobodu, moznost pomahat druhym
a ménit zabéhnuté poradky. Bavi mé
réno vstavat do préce a prestoze jsem né-
kdy unavend, jsem vnitiné velmi §tastny

a vesely clovék.

A CO JE PRO VAS NEJVETSI
ODMENOU?
Moje zdrava a spokojend rodina — manzel
a nase tfi déti. Zdravi a spokojenost svych
déti si za penize nekoupite.

V byznysu jsou pro mé odménou
spokojeni zékaznici a zaméstnanci, kteti
maji Zasilkovnu radi. Diky nim roste kaz-

dy rok dvojnésobné.

SILNE STRANKY A PROFESNI ZASADY
Povazuje se za vizionare.
Réda véci méni a posouva rychle dopfedu a snazi se prenést tuto
energii i na dalsi kolegy ve firmé. Obklopuje se lidmi, ktefi jsou ve
svych oborech lepsi nez ona. V praci upfednostiuje diverzitu,

je to motor pro dalsi rist firmy.

S KYM BY SE RADA SETKALA

S Elonem Muskem, prodiskutovali by o vizionéfstvi a o tom,

jak bude vypadat budoucnost, celou noc.

DO CEHO RADA INVESTUJE PENIZE
Do vzdélani svych tii déti, do start-upi, posledni dobou ji zacaly bavit

1 nemovitosti.

OBLIBENY LITERARNI AUTOR
Robert T. Kiosaki. Po biografii Steva Jobse sdhla ve chvili,
kdy ji k nému média zacala po jedné jeji viziondtské prednasce
prirovnévat. Aktudlné ma roze¢tenou knihu o Elonu Muskovi,
kterého povazuje po S. Jobsovi za nejinspirativnéjsiho

¢lovéka poslednich let.

Podnikatel roku" .;k
2017 $
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FAKTA - HODNOCENI

NEJVETSI RYZE CESKE FIRMY

ice nez 42 miliard korun - takového
Vobmtu dosdhli v roce 2017 finalisté
letosniho rocniku Ocenéni ceskych lidrii,
ze kterych porota na zdkladé ekonomic-
kych vysledkii vybirala vitéze v jednotli-
vych krajich Ceské republiky. Celkem 85
finalistii vzeslo z 1327 firem, které letos
vyhovély kritériim soutéze. O jejich vybér
se postaral odborny garant soutéZe, spolec-
nost CRIF - Czech Credit Bureau.

Firmy, které se dostaly do findle této
prestizni soutéze, zaméstnavaly vloni
ptes 14,5 tisice lidi. Zajimavym zji$ténim
je, ze vice jak 68 % firem z fad finalistd
patti mezi rodinné nebo alespon ¢dste¢né
rodinné firmy. Je velmi pozitivni vidét, ze
rodinné firmy i u nds v Ceské republice
mohou dosdhnout vyjimec¢nych vysledkt
a najdeme je i mezi spole¢nostmi s ob-
ratem prevy$ujicim 200 miliont korun
a s vice nez 50 zaméstnanci. Pravé pro
né je totiz projekt Ocenéni ¢eskych lidrti
urcen.

»Stejné jako v nasich dalsich projektech,
je i cilem Ocenéni Ceskych lidriy vytvoFit
platformu, na které se budou moci vzd-
jemné setkdvat, vymériovat si zkusenosti
a inspirovat. Nasi snahou je vZdy reagovat
na aktudlni otdzky, které firmy fesi. Jak
jsme z exkluzivniho priizkumu mezi Ces-
kymi lidry zjistili, nejvétsim problémem,
se kterym se v dnesni dobé potykaji, je

nedostatek zaméstnancii a jejich tézké
hledani. To trdpi 73 % dotazovanych
lidrii. Véfim, Ze i uspéch v soutéZi Oce-
néni eskych lidrii pro né miize byt vizit-
kou kvalitni a stabilni firmy, kterd jim
v ziskdvdni kvalifikovanych pracovnikii
pomiize, “ tikd Helena Kohoutovd, zakla-
datelka projektu Ocenéni ¢eskych lidra
a majitelka Agentury Helas.

Jak z prizkumu ddle vyplynulo, dile-
Zitou roli u ¢eskych lidra hraji moderni
technologie a jejich vyuzivani ve firmeé.
Diky nim tak téméf 85 % leto$nich fina-
listh umoznuje alespon nékterym svym
zaméstnanclim pracovat nejen z kance-
late. Pfes 57 % z nich k tomu vyuzivd
cloudova feseni. Stejné procento se pak
snaz{ prosttednictvim modernich tech-
nologii zvysit efektivitu préce.

»Zdlezi ndm na odborném vybéru
finalistii, a proto jsme u nominovanych
transparentnich spolecnosti s ceskymi
majiteli nejdfive provedli hodnoceni
tirovné jejich hospodarteni formou vypo-
¢tu Indexu Cribis, ktery vychdzi z udajii
v uletnich zavérkdach doplnénych o dii-
lezité nefinancni ukazatele. Ndsledné
probéhlo hodnoceni poroty vyuZivajici
navic dal$i informace o finalistech jako
je jejich podnikatelsky p¥ibéh ¢i riizné
druhy spolecensky zdsluznych aktivit,“
upresnil Pavel Finger, mistoptedseda
predstavenstva odborného garanta sou-
téZe spole¢nosti CRIF — Czech Credit
Bureau.

PROJEKT
OCENENI
CESKYCH
LIDRU

Projekt Ocenéni ¢eskych lidra
hodnoti nejvétsi ryze ceské spo-
le¢nosti, zastupce uspésnych
a transparentnich firem, které
maji ro¢ni obrat prevysujici 200
milioni korun a alespon 50 za-
méstnanci. Ocenéni se udéluji v
ramci viech krajii Ceské repub-
liky. Vitézové soutéze jsou no-
minovani a vybirani na zakladé
hodnoceni, ratingu a scoringu,
které garantuje prestizni mezi-
narodni spole¢nost CRIF — Czech
Credit Bureau. Firmy jsou sdru-
zené v Klubu lidr, diky kterému
vznikla platforma pro majitele
¢eskych firem s vynikajicimi
ekonomickymi vysledky jako
prostiedi pro rozvoj byznysu
a spoluprace. To vSe propojuje
myslenka BUDUJEME HRDE
CESKO.

VYSLEDKY

Prvni pticku v Praze (zde kritériim sou-
téze vyhovélo 283 firem) obsadila deve-
loperskd spole¢nost Trigema a.s. Druha
skoncila spole¢nost FILSON s.r.o., kterd
obchoduje s dily a pfislu§enstvim pro
motorova vozidla, a tfeti pak spole¢nost
ppm factum a.s., poskytujici $irokou
$kalu sluzeb retailovym obchodnikiim.
Vitézstvim ve Stiedo¢eském kraji (115
firem) se miize py$nit prodejce ptirod-
nich 1é¢iv a vitaminovych doplinkt Na-
turprodukt CZ. Za nim se umistil do-
pravce ANEXIA s.r.0. a tfeti pozice patii
vyrobci knih PBtisk s.r.o.

V Jihoceském kraji (68 firem) se na
prvni pti¢ce umistil vyrobce hnojiv a vy-
Zivy rostlin AGRA group a.s., druhé misto
piitkla porota spole¢nosti RICHMONT-
-CZ a.s., kterd se vénuje vyrobé preciz-
nich strojnich dila, které jsou dale ur-
¢eny pro automobilovy, elektrotechnicky
a dfevozpracujici pramysl. Tfeti misto
pak patfi logistické spole¢nosti Koriten-
sky a.s. Prvenstvi v Plzeniském kraji (48
firem) patii vyrobci rozvadéct nizkého
napéti DCK Holoubkov Bohemia a.s.,

druhé misto v tomto kraji obsadila lo-
gistickd firma Lorenc Logistics s.r.o. Tteti
se umistil prodejce stte$nich materiala
PRVNI CHODSKA a.s.

V Karlovarském kraji (20 firem)
ocenila porota Lé¢ebné lazné Jachymov
a.s. Prvni pti¢ka v Usteckém kraji (59
firem) nalezi spole¢nosti Chvalis s.r.0.,
kterd se zabyva vyrobou a servisem hyd-
raulickych a pneumatickych zatizeni. Za
ni skon¢il dopravce STEBAL Spedition
s.r.0. a treti pozici obsadila strojirenska
firma Strojirna Litvinov s.r.o.

Prvenstvi v Libereckém kraji (39 fi-
rem) si pfipsal vyrobce elektroniky HO-
KAMI CZ s.r.o. nésledovana prodejcem
plastovych material®, spole¢nosti TI-
TAN-Multiplast s.r.o. Tteti pticku obsa-
dila MODELARNA LIAZ s.r.0., kter4 se
zabyvé vyvojem, konstrukci a vyrobou
dild, nédstroja a ptipravki pro automo-
bilovy, energeticky a letecky pramysl.
Vitézem v Kralovéhradeckém kraji (72
firem) se staly Mlyny J. Vozenilek s.r.o.,
vyrobce mlynskych produkta s vice nez

stoletou tradici. Za ni skond¢ila firma

Charvat s.r.o., kterd vyrabi asfaltované

izola¢ni pasy a stiesni Sindele. Na treti
pticce skoncila spole¢nost AXIS a.s., kterd
se zaméfuje na vyrobu, montaz a sluzby
v oblasti priimyslovych technologii.

Sampionem Pardubického kraje (66

firem) se stala spole¢nost STAPRO s.r.o.

— dodavatel informa¢nich systémt a po-
skytovatel sluzeb v oblasti IT pro zdra-
votnictvi. Druhé misto patii vyrobci tex-
tilnich tkanin, spole¢nosti SVITAP J.H.J.
s.r.0., tfeti pricka pak prodejci vybaveni
sportovnich laboratofi MEDESA s.r.0.
V Kraji Vyso¢ina (70 firem) se nejvyse
umistila spole¢nost SEPOS s.r.o. vyrdbé-
jici a prodavajici dvete a zdrubn¢, druha
pak skondila spole¢nost STARKON s.r.o.,
ktera se vénuje rekonstrukcim historic-
kych objekti.

Vitézem Ocenéni ¢eskych lidra v Ji-
homoravském kraji (176 firem) se stala
spole¢nost Frentech Aerospace s.r.o.,
kterd dodavd dily do letadel, obran-
ného a vesmirného pramyslu véetné
space mechanismti. Na druhé pricce
skondil vyrobce Zaruvzdornych hmot
Priimyslovd keramika s.r.o. Cena za

tfet{ misto pak piipadla vyrobci gara-
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zovych dveti LOMAX & Co. s.r.o. Lid-

rem v Olomouckém kraji (71 firem) se

stal vyrobce designovych interiérovych
prvka ze skla J.A.P, s.r.o. Druha skondila
spole¢nost BIOMAC s.r.0., jez se vénuje
vyrobé a prodeji paliv z dfevni biomasy
a také montézi a servisu technologii na
vyrobu dfevénych briket a pelet. Treti
pticka patii firmé Ing. Petr Gross, s.r.o.,
kterd pasobi v oblasti zpracovani plastd.

Ve Zlinském kraji (105 firem) se o pr-
venstvi déli hned dvé firmy, a to spole¢-
nost PARTR s.r.o., kterd se zabyvd ekolo-
gickou likvidaci a zpracovanim kovového
odpadu, a spole¢nost HYDRAULICS s.r.o.
vénujici se vyrobé a servisu hydromotort.
Druhou pti¢ku obsadila spole¢nost OXA-
LIS s.r.o. obchodujici s kvalitnim ¢ajem,
kavou, kakaem a kotenim. Na tfeti pozici
skondily Sbérné suroviny UH s.r.o., které
zajistuji komplexni sluzby v oblasti od-
padového hospodatstvi. Prvenstvi v Mo-
ravskoslezském kraji (135 firem) ziskala
Karvinskd hornickd nemocnice a.s. Hned
za ni skoncila spole¢nost HAGEMANN
a.s., kterd vyrabi nédstavby na nakladni
a uzitkova vozidla a obchoduje s vozy

znacky Avia. Tteti misto pak patii spo-

le¢nosti PF PLASTY CZ s.r.o. specializujici
se na vyrobu forem a vyliski pro automo-
bilovy, elektrotechnicky a dal$i pramysl.
»Ocenéni by si v Ceském prostiedi zaslou-
zily vsechny firmy, protoZe jsou pdtefi Ces-
kého hospodarstvi a casto hraji viznamnou
roli v rozvoji regionu, kde piisobi. Investuji
nejen do ekonomiky, ale také do spolecnosti
a technologickych inovaci. A v tom jim
chceme byt partnerem a oceriovat ty nej-
lepsi za vytrvalé uisili,” tikda Michal Miiller,
obchodni feditel pro firemni zdkazniky
spole¢nosti Vodafone, a dodéva: ,, Tieba
sit uzkopdsmového internetu véci (tzv.
NB-IoT), kterou jsme spustili jako prvni
v Cesku, jim nabizi moZnosti, jak zvysit
svou efektivitu prdce, energetickou ti¢innost

a konkurenceschopnost na trhu.”

Zakladatel: Agentura Helas

»Spolecnym znakem stdle ziistdvd
historie firem zaloZenych Ceskymi lidry
v obdobi po Sametové revoluci, kdy prvni
generace takzvanych ,otcti zakladatelii
s maximdlnim usilim a nasazenim vy-
budovala prosperujici byznys. Své vizi
a pro dosazeni uspéchii v podnikdni vét-
Sina z nich obétovala veskeré soukromi
i volny Cas. Pro tyto lidry je nyni asto
tézké vyrovnat se s nizsim nasazenim
nastupujici generace nebo s nezdjmem
prevzit rodinny byznys, coZ miiZe vést aZ
k prodeji tispésné rodinné firmy,“ tikd
Jiti Prochézka, feditel oddéleni Kor-
porétn{ bankovnictvi Ceska republika
Expobank CZ.

Do projektu Ocenéni ¢eskych lidrti je
spole¢nost nominovand na zdkladé ana-
lyzy vetejné dostupnych tdaji viech spo-
le¢nosti v Ceské republice zpracovanych
odbornym garantem, kterym je prestizni
mezinarodni spole¢nost, specialista na
rating a scoring firem, CRIF — Czech
Credit Bureau, a. s. Predpokladem je
dostupnost zavérek za rok 2015 a 2016
aiRating ve stupnich 1 —11. Soudasti re-
gistrace je zodpovézeni otdzek a poskyt-
nuti ekonomickych vysledki posledniho
obdobi (tj. rok 2017). Spole¢nosti déle
musi spliovat pravidlo 100% ¢eského
vlastnictvi a ¢eského obcanstvi majiteld,
pravidlo ro¢niho obratu 200 miliont
korun aspon a vy$e bez omezeni, mini-
mélniho po¢tu 50 a vice zaméstnanct
a v neposledni fadé maji podvojné ucet-
nictvi nejméné po dobu 4 let.

V projektu nesoutézi spole¢nosti,
jejichz pfedmétem podnikani je vyvoz
surovin, starozitnych predmeétt, zbrani
a sluzby finan¢ni povahy. Vice informaci
o projektu naleznete na www.oceneni-

ceskychlidru.cz.

Odborny garant: CRIF — Czech Credit Bureau

Generdlni partner: Vodafone
Oficidlni partner: Expobank CZ

Partneti: Microsoft, Daquas, Fortinet, Daikin, Gerlach, AutoCont CZ,
BH Securities, MasterCard, Ceskd mincovna, Czech Trade, NSG Morison,
Kopecky autosalony, Presentigo, Program H Plus, Dentalo, Farmax,

Blue Holiday, Belvec, Zdtisi Group, Maldnik — Osicka, Mediarex,

JSK Advokdtni kanceld#

Helena Kohoutovd
Managing Director, Agentura Helas ,.p“',

ZalozZila dva unikdtni kluby Helas New Encounters Club a Cosmopolitan Executive Helas Ladies
Club a také prestizni projekty Ocenéni Ceskych Podnikatelek a Ocenéni Ceskych lidrt, produkuje
projekt Exportni cena DHL UniCredit pod zdstitou agentury CzechTrade. Tyto projekty dlouho-
dobé oceriuji Ceské podnikatele, jejichZ firmy podnikaji transparentné, maji vysoky rating a scoring

a jsou pozitivnim prikladem pro soucasnou i budouci generaci podnikatelil. -

Heleninou myslenkou spojujici viechny tyto projekty je ,BUDUJEME HRDE CESKO' v}lmi
intenzivné vnimd dulezitost pozitivnich prikladii uspésnych Ceskych lidi pro budouci generace
podnikatelit a také déti, které mohou byt hrdé na své mdmy, tdty.a Ceskou republiku. Firemnim

mottem Agentury Helas je ,Friendly Business — nds spolecny tispéch’.
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CESTI LIDRI
JSOU PRIPRAVENI EXPANDOVAT

Témer 73 % finalistii projektu Ocenéni
Ceskych lidrii md problém se shdanénim
novych zaméstnancii. Na viné je podle
nich nejen vysokd zaméstnanost v Ceské
republice, ale také nas vzdéldvaci systém,
zejména na stredoskolské virovni. Vyplyvd
to z prizkumu mezi Ceskymi lidry, ktery
u prilezitosti 2. rocniku soutéZe realizovala

porddajici Agentura Helas.

»Vzhledem k nasemu oboru podni-
kdni, ktery prindsi lidem zdkladni
slozku jejich potravy, bychom ne-
méli mit problém s atraktivnosti
naseho temesla, ale opak je prav-
dou. Ucebni obor mlyndf v po-
revoluéni euforii davno zanikl
a nedalekd potravindrskd stiedni
Skola v Pardubicich registruje jen
minimdlni zdjem o mlyndfyské

studium. Toto je systémovd chyba,

protoze skolstvim produkovani

rekreologové a sociologové nds
v dobdch zlych urcité neuzivi. Mly-
ndte si prosté musime vychovdvat
sami, abychom i naddle zajistili
vyznamnou pridanou hodnotu
Ceskému obili v podobé mouky,
fika jednatel spole¢nosti Mlyny
J. Vozenilek s.r.o0., Jaroslav Horak.

Nedostatek pracovnich sil je pro-
blémem, se kterym se v Cesku vlivem
velmi nizké nezaméstnanosti potyka
vétina firem. Postihuje vSechny obory
napti¢ nasi ekonomikou a trapi i ¢eské
lidry. Firmy se tak snazi svym zamést-
nanctim vytvaret takové pracovni pod-
minky a prostfedi, diky nimz si budou
moci udrzet ty stavajici. S nachazenim
novych pracovniku vsak stéle bojuji,
a to nejen kvuli faktu, Ze vysi platu
nejsou schopni konkurovat velkym
korporacim.

Pozitivni zprévou je, ze ackoli ¢eské
lidry trépi nedostatek pracovnikd, jsou
ptipraveni expandovat. Vice nez polo-
vina z nich pldnuje na trh vstoupit s no-
vym produktem (51 %). Zhruba 47 %
lidrii pak chce do svého provozu zavést
nové technologie, 42 % pak uvazuje
o ptijeti inovativnich opatfeni, kterd by
jejich byznys posunula dal. Se vstupem
na novy trh a otevirani novych pobocek
pocita 37,7 %, resp. 33 % dotdzanych
finalistii Ocenéni ¢eskych lidru.

»Jak vysledky naseho priizkumu uka-
zuji, odhodldni majitelii ryze ceskych fi-
rem, které uspély v Ocenéni Ceskych lidrii,
posouvat své podnikdni kuptedu je veliké,
stejné jako jejich nasazeni. Nedostatkem
pracovnikii, se kterym se potykaji, ne-
jsou paralyzovdni, a to je dobte. Vétim,
ze i diky platformé, kterou jim Ocenéni
Ceskych lidriy vytvari, budou diky sdileni
zkusenosti, informaci a také inspiraci, na-
chdzet nové vyzvy a prileZitosti pro sviij
uspéch,“ doplnuje Helena Kohoutovd,
zakladatelka projektu Ocenéni ¢eskych

lidrt.

Oborem, ktery se s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnich sil
potyka dlouhodobé, je zdravot-
nictvi. Podle predsedy predsta-
venstva Karvinské hornické
nemocnice Tomase Canibala, je
v sildch statu s timto problémem
pomoci. Nikoli v§ak tim, Ze bude
do zdravotnictvi uvolnovat vice

financi na platy zdravotniki.

»Je to sice pozitivni krok, ale
problém se tim neodstrani. Jako
systémové a jediné mozné re-
Seni bych vidél najit politickou
odvahu a ¥ict oteviené lidem,
Ze nekvalitni nemocnice budou
nuceny zredukovat nebo 1iplné
ukoncit svou cinnost. Existuje

pritom spousta ndstrojii, jak

odlisit kvalitni a nekvalitni ne-

mocnice, “ vysvétluje Canibal.

v »

Stejny pohled na otazku hledani novych zaméstnanca ma i Pavel
Sobotka, reditel technologické spole¢nosti Frentech Aerospace.

Ten vidi problém nejen v nedostatku lidi, ale také v jejich odborné

pripravé. ,,Nékteré profese jako soustruznik nebo frézaft se jiz na

ucniovskych skoldch ani nevyucuji. Je to pro stdt, ktery je priimyslové
orientovdn, doslova pohroma,“ upozornuje Sobotka s tim, Ze je
nutné zménit ,,pravidla hry*a vratit viznam sloviim jako femeslnik,
ucen Femeslo, prace a odpovédnost. ,,Bohuzel nebude stacit pouze
motivovat mladé lidi, ale bude nutné presvédcovat i jejich rodice,
a to bude velmi tézké. Zacit ale musime ,,véera“. Nasi firmu a dalsi
podobné nezachrdni dovezeni nebo agenturni pracovnici. To miiZe
pomoci v automotive a jednodussich vyrobdch. My potiebujeme

odborniky, spolehlivost a stabilitu,“ dodava.

Z LETOSNIHO SLAVNOSTNIHO VYHLASENI
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Zij a jednej tak,
aby ses na sebe mohl
podivat do zrcadla.
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USPECH PRO ME
NEZNAMENA ZAJISTENI

SEBE SAMA

o $kole zacal pracovat v tehdejsich
P opravndch zemédélskych strojii,
protoze k zemédélstvi mél vidycky blizko.
Také proto pozdéji nastoupil do - na svou
dobu maximdlné automatizovaného
velkokapacitniho kravina jako tdrzbar
a ddlkové studoval stredni skolu se zamé-
fenim na stroje. Podnikat zacal krdtce po
Sametové revoluci. Do zemédélského are-
dlu, kde byl diive zaméstndn, se pozdéji
vratil. Budovy byvalého velkokapacitniho
kravina po roce 2000 odkoupil a od zd-
kladu prebudoval.

JAKE BYLY ZACATKY VASEHO
PODNIKANI, CO VSECHNO JSTE
MUSEL INVESTOVAT, OBETOVAT,
ZMENIT, CO VAM TO NAOPAK
PRINASELO?

Bylo krétce po padu socialismu a pod-
nikani u nés se teprve rozvijelo. SEPOS
vznikl takzvané na zelené louce, nemél
jsem zku$enosti ani s podnikdnim, ani
s oborem. Nemél jsem tehdy viibec nic
a tak jsem zacal u sebe a vse se udil ,,za
béhu“. Do podnikani jsem investoval
veskeré znalosti a zku$enosti. Naptiklad
know-how pro tvarovani drevottisko-
vych dilct pro italského odbératele bylo
naprosto ojedinélé a vyjimecné a kdyz
se nyni podivam zpét, uvédomuji si, ze
pravé v tomto okamziku se zacala rodit
myslenka, kterd vedla k obchodovani

s dvefmi. Milimetr po milimetru, den

Lumir KOZUB i K Podnikadni je pro

mé naplnénim Zivota,
majitel a jednatel SEPOS, spol. s r.o., Jihlava tim, kviili cemu na svété jsme.
Zaméstndvdm pies 200 lidi a jsem
rdd, Ze vétsina z nich je spokojend.
Vzdélani Podnikdni je urcité zavazek,
stfedni strojirenské — obor konstrukce stroju ale svjm zpiisobem i svoboda
a ujasnéni si lidskych

hodnot.

SEPOS je dynamicky se rozvijejici rodinna

firma s tradici jiz od roku 1991. Specializuje se
na interiérové dvere, zarubné a jejich prislusenstvi véetné souvi-
sejicich sluzeb. SEPOS se zabyva velkoobchodnim i maloobchodnim prode-
jem, sit’ vlastnich prodejen se kazdoro¢né rozrista a zkvalitnuje. Jiz deset
let vyrabi vlastni oblozkové zarubné a svou produkci, ktera ¢ita vice nez
12 tisic kustt mési¢né, se fadi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce u nas (¢ast
vyroby sméfuje na export).
Certifikdt SOLIDITET - férovd firma s dobrou pracovni mordlkou

Ocenéni
Stika ¢eského byznysu za rok 2013 (za Kraj Vysoéina), Czech Business
Superbrands 2018, Ocenéni ¢eskych lidri1 2018 (za Kraj Vysocina).

Reference
Mezi velké odbératele patfi napiiklad stavebniny PRO-DOMA nebo Metrostav.
Dlouhodobé spolupracuje s designéry televizniho poradu Jak se stavi sen.

Referenéni zakdazky
Multikino CineStar Praha 9 a Opava, Autocentrum Hyundai Brno,
Fitness Olgy Sipkové Praha, Ministerstvo Zivotniho prostiedi Praha, atd.
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po dni jsem firmu posouval ddl. Motivaci

pro mé byl jakykoli uspéch, od téch nej-
kterym firma postupné rostla. Obétovat
jsem musel veskery sviij ¢as, ktery se jako
pracovni promital do soukromého, re-

spektive témért veskerého volného.

EXISTUJE ZLOMOVY OKAMIIK,
KTERY ROZHODL O VASI
PODNIKATELSKE DRAZE?

Netekl bych, Ze to byl néjaky zlomovy
okamzik. Podnikdni jsem vnimal jako
urdity smysl seberealizace. Chtél jsem
uskute¢niovat své myslenky a ziméry, coz

mi zaméstnanecky pomér neumoznoval.

MEL JSTE PREDSEVZETI,

KAM CHCETE DOJIT?

KDYZ SE DNES OHLEDNETE ZPET,
SPLNILA SE VASE OCEKAVANI?
Moje ptivodni predsevzeti bylo dosta-
te¢né zajistit jak rodinu, tak zaméstnance.
Ale pocatky byly opravdu krusné, pocital
jsem tedy is tim, Ze se budu muset vratit
do zaméstnaneckého poméru. Ted, kdyz
bilancuji, si uvédomuji, ze své piivodni
predstavy, které se postupem ¢asu mé-
nily — nardstaly, jsem ptrekonal. SEPOS
je zdravé férovd firma, za kterou stoji
tym nadsenych zaméstnanci. Doddvidme
mnoha evropskym zakaznikéim, nase vy-
robky se objevily dokonce i v kanadském
Vancouveru nebo v Astoné v Kazachs-

tanu.

ZEBRICEK HODNOT

Nejvyse urcité poctivy pristup k celému svétu,

nejnize podvody, lhani, zavist a nenavist.

OBLIBENY LITERARNI ZANR

Psychologie a rozvoj osobnosti — to jsou témata, kterd ho zajimaji.

Drive knihy s touto tématikou pribalil na kazdou dovolenou, dnes

je postupné nahrazuji knihy, které se zabyvaji zdravim a lé¢itelstvim.

KDE RAD TRAVI DOVOLENOU
Na Kandrskych ostrovech. Nejhez¢i zazitky mé z Thajska, problém

ale je vzdélenost, s pribyvajicim vékem je cestovani obtiznéjsi.

DO CEHO RAD INVESTUJE PENIZE
Do nemovitosti a stroji. V soukromém Zivoté do moderniho

bydleni, ma rdéd minimalismus a funkcionalismus.

CO A KDO JE PODLE VAS

PRO USPESNY RUST FIRMY
NEJDULEZITEJSI?

Pod pojmem tuspé$ny rast firmy si ne-
predstavuji pouze rist firmy co do veli-
kosti. Dullezitym aspektem je zvySujici se
dtvéra a spokojenost jejich zaméstnanct,
mikroklima — bez dobrych kolegidlnich

vztaht jde veskerd energie a usili vnived.

JAKE MA FIRMA SILNE STRANKY?

Zakladédme si na $iroké nabidce dvefi
napfi¢ celym sortimentnim spektrem.
Ke dvefim vyrobime zarubné ve stej-
ném dekoru, zajistime montdz a sluzby
s tim spojené. Pravé tato komplexnost je
hlavni zdrukou nasi konkurenceschop-

nosti na doméacim trhu.

JAK VYPADA VAS PRACOVNI DEN?

Kazdy pracovni den méd samoziejmé
svoji ndpln, kterou nejvétsi mérou za-
biraji strategické schiizky a jedndni
s managementem. Resim dodavatelské
a odbératelské vztahy, rozmyslim a uréuji
smér, kterym a jak se firma bude ubirat.
Za citlivé a dulezité téma povazuji rozdé-
leni pravomoci mezi jednotlivé ¢leny ma-
nagementu, aby se jejich zdjmy nekfizily,
ale naopak kazdy se mohl ukdzat v tom,

co umi nejlépe.

JAK JSTE BYL ZA SVOJE
DOSAVADNI AKTIVITY ODMENEN?

SEPOS ziskal fadu prestiznich ocenéni.
V roce 2014 to bylo 1. misto v podnika-
telském Zebticku Stiky ¢eského byznysu,
toto ocenéni udéluje spole¢nost Coface
Czech, s cilem identifikovat rostouci
¢eské podniky s dobrymi vysledky hos-
podateni a dobrou trovni likvidity a fi-
nanéni stability.

Letos byla znac¢ka SEPOS zafazena
mezi obchodni znac¢ky programu Czech
Business Superbrands 2018, tedy ,,Ceska
superznacka®.

Zaroven jsme letos zvitézili v projektu
Ocenéni ¢eskych lidrti za kraj Vysocina,
toto ocenéni udéluje porota na zdkladé
ekonomickych vysledk ¢eskych firem.
Nejvétsi odménou vsak pro mé je fungu-

jici firma se spokojenymi zaméstnanci.

CEHO CHCETE VE FIRME JESTE
DOSAHNOUT?

Konkrétni cil nemdm, dtlezitd je pro mé
progrese. Riist a rozvoj je dle mého na-
zoru nezbytny pro kazdou firmu. Jestlize
firma stagnuje, ztrdci své moznosti do
budoucna a muiZe ztratit svou pozici na
trhu, tedy nemusi pozdéji obstit v kon-

kuren¢nim prostredi.

MATE RECEPT NA USPECH

- NAPR. PROFESNi ZASADY,
KTERYMI SE RIDITE A BEZ KTERYCH
SE NEOBEJDETE?

Uspéch pro mé neznamend zajisténi sebe

sama. J4 osobné uspéch definuji jako za-

FOTO: SEPOS, SPOL. S R.O.

Milimetr po milimetru, den po dni jsem

firmu posouval dal. Motivaci pro mé byl

jakykoli uspéch, od téch nejmensich az
po vyznamnéjsi uspéchy, diky kterym fir-
ma postupné rostla. Obétovat jsem musel
veskery sviij cas, ktery se jako pracovni
promital do soukromého respektive témer

veskerého volného.

Jihlavsky areal: vyroba Jihlavsky skladovaci areél




jisténou dobfte fungujici firmu, ale zéro-
ven doddvam, Ze stéle je co vylepSovat.
A mj recept? Za prioritni povazuji zvlad-
nout sim sebe, stanovit si cile a strategii.
Az potom je mozné vést své zaméstnance
tim spravnym smérem. Za zdsadni po-
vazuji uméni pracovat s lidmi a budovat
v nich tymového ducha. Snazim se vytvé-
fet zdravé firemni prosttedi, zaméstnanci
ke své praci pottebuji jistotu a klid, i proto,
ze v praci stravi velkou ¢4st svého Zivota.
Pozitivni mikroklima podporuji i tim, ze
se zaméstnanci jedndm oteviené, o véem

je informuji, nic neskryvam.

JAK VNIMATE KONKURENCI?
Jako nezbytnou souddst zdravého pod-

nikatelského prostredi.

CO PRO VAS ZNAMENA POJEM
.ETIKA V PODNIKANI?*

Opravdu moc, snazim se ji dodrzovat.
A snazil jsem se o to i v dobdch, kdy to
nebylo "in". Vii¢i zaméstnanctim, zakaz-
nikéim i dodavatelim jedndme férové
a to stejné ocekdvam i od druhé strany.
Viézim si seriéznich firem a spolupraci
s nimi vyhleddvam. Pfesto se ale najdou
subjekty, které se snazi poskodit nasi po-
vést nepravdivymi tvrzenimi. Za zasadni
povazuji dodrzovani zdkondl — co se ne-
vyplati je neetické chovéni, podvadéni
stétu nebo klamani zakaznik?. Napiiklad
jen tézko vyislitelné uslé zisky zptiso-
bené ztratou davéry u zdkaznikt ¢i ob-
chodnich partnertt mohou mit (a ¢asto
maji) pro podnikatele fatalni nasledky.

JAK VNIMATE ATMOSFERU V CESKU
Z POHLEDU PODNIKANI, MOZNOSTI
PODNIKATELU, SPOLUPRACI ZE
STRANY STATU ATD.?

Myslim si, Ze rozvoj podnikatelského
prostfedi mnohdy zpomaluji ¢asté le-
gislativni zmény, kterym se chod firem
musi prizptisobit. Ne vechny zakony
a néstroje jsou v8ak pro mensi podniky
piinosem. Stét by si mél kromé velkych
nadndrodnich spole¢nosti vice hledét
imensich ¢eskych firem a vytvéret i pro
né piijatelnéjsi podnikatelské prostredi.

Aby nedochdzelo k tomu, 7e se z nasi

zemé stane velkd montdZzni linka a pte-
kladisté, protoze pravé k tomu koncerny
sméfuji. Maji vlastni know-how, v Cesku
hledaji jen levnou pracovni silu. Byla by
$koda, kdyby se know-how ¢eskych firem
kvuli neptiznivym podminkdm podnika-

telského prosttedi prestalo rozvijet.

EXISTUJI U NAS ELITY A VZORY,

KTERE NAM MOHOU JIT PRIKLADEM?
Ur¢ité ano a nemusi se jednat o medidlné
zndmé tvare. Mnohdy jsou to osobnosti,
které 7iji v Gstrani a pro rozvoj nasi spo-

le¢nosti odvadéji neuvétitelny kus préce.

JAKOU ROLI HRAJE VE VASEM
PODNIKANI RODINA?

Samoztejmé velkou a jsem rdd, ze se za-
pojila do fungovéni firmy a ze vsichni jeji
¢lenové ptistupuji ke svym tikoliim velmi
zodpovédné a jsou mimo jiné dobrym

ptikladem pro ostatni.

CO POVAZUJETE ZA CENNOU RADU,
KTEROU JSTE V ZIVOTE DOSTAL?

Musim Fict, Ze neslo o radu, kterou jsem
dostal, je to vlastni zkusenost, ktera se mi
béhem zivota potvrdila a to, Ze nejdile-
Zit&jsi je pracovat sim na sobé¢. Zd4 se, Ze
je to to nejjednodussi, ale je to naopak
to nejtézsi. Na zdkladé toho, Ze ¢lovék
pracuje poctivé sim na sobé, muize spra-

vedlivé hodnotit ostatni.

CO JSTE S| ODNESL DO ZIVOTA OD

SVYCH RODICU?

Ur¢ité poctivost a zodpovédnost. Také
rozvaznost pti nakladédni s financemi,
atoivramci pldnovanych investic. Tata

byl ekonom, takze si troufam fict, Ze eko-

nomické rysy mam po ném.

KOMU BYSTE CHTEL ZA SVOJI
SOUCASNOU POZICI PODEKOVAT?
KDO VAS MOTIVOVAL

A OVLIVNOVAL?

Na prvnim misté své rodiné, piede-
v8§im manzelce a svym détem, ktefi mé
i firmu svym aktivnim ptistupem pod-
poruji. Béhem existence firmy jsem po-
znal spoustu lidi, kteti k jejimu rozvoji
velkym dilem ptispéli. Jednou z téchto
osobnosti, kterou bych rdd jmenoval,
byla pani Eva Kasikova. Tato aktivni
energickd Zena pfistupovala ke své préici
zodpovédné s pili, pracovitosti a inicia-
tivou sob¢ vlastni. Dale je to napiiklad
fada zku$enych kolegt, ktefi i pies svij
dtchodovy vék nadale ve firmé aktivné

plisobi.

KTERE MOMENTY V ZIVOTE
POVAZUJETE ZA DULEZITE?
Takovych bylo samoziejmé mnoho, za zlo-
movy a dillezity moment povazuji obdobi,

kdy ve firmé zacaly pracovat moje déti.

VENUJETE SE SVYM ZALIBAM?

Mym konickem je préce. Ale samozfejmé
nejen ta, rekrea¢né sportuji. Ve volném
¢ase se vénuji udrzbé rodinného domu

a zahrady.

POKUD BYSTE MOHL ZANECHAT
POSELSTVi CI VZKAZ PRO BUDOUCI
GENERACI, CO BY TO BYLO?
Pracujte sami na sob¢, nehledejte chyby

jinde.

KTERA HISTORICKA UDALOST NA
VAS ZAPUSOBILA?
Rok 1989, tento zlomovy okamzik mi

otevrel nové piilezitosti, jak se realizovat.

A\ Realizace z potadu Jak se stavi sen: Dvete SKLO 4/5 v dekoru
palisandr bily horizontélni, oblozkové zéruben v dekoru
palisandr bily vertikdlni

Realizace z potadu Jak se stavi sen: Bezfalcové EBC dvefe‘
plné, bezfalcové zdruben ve stejném dekoru

Realizace z potadu Jak se stavi sen: Posuvné dvete celosklenéné }

Realizace z potadu Jak se stavi sen: vlevo Posuvné dvete s garnyzi,
W model dvefe SKLO 4/5 v dekoru palisandr bily horizontalni

FOTO: SEPOS, SPOL. SR.O.




SVET VYJIMECNYCH

NA PRVNIM MISTE

JE PACIENT A NA NAS JE,

DBAT O JEHO DOBRE ZAZEMI

ilan Canibal pochdzi z lékatské
Mrodiny. Jeho otec byl ve své dobé
feditelem Okresniho tistavu ndrodniho
zdravi v Karviné, bratr je lékatem a on,
jak tvrdi, byl timto prostiedim predurcen
k prdci ve zdravotnictvi. Celé zatizeni od
zacdtku budoval jako rodinnou firmu,
kterd ma dnes v podobé syna a dcery své

pokracovatele.

PANE CANIBALE, JAK VNIMATE
SOUCASNOU SITUACI PODNIKANI
VE ZDRAVOTNICTVI?

Obdivuji vechny, kteti podnikaji a ob-
zv1ast ty, kteti podnikaji ve zdravotnictvi,
protoze euforicka doba pionyrského ka-
pitalismu v roce 1992, ve kterém tehdejsi
vldda v podstaté natidila privatizaci ves-
kerych zdravotnickych zafizeni, se pte-
vratila do dne$ni podoby. A sice takové,
ze oznacduje toho, kdo dnes podnika ve
zdravotnictvi, jako neptitele. Sviij nazor
mohu opfit o vlastni dlouhodobé 22
leté zkusenosti. Situace je prosté takova.
Vlddne bezpréavi ve smyslu nerovno-
mérného pristupu statnich a krajskych
instituci k nemocnicim podle vlastnické

struktury.

JAKE JE PODLE VAS RESENI?

Zdravotnictvi by se muselo odpoliti-
zovat. Zde pred sebou mdm novinovy
¢lanek z roku 2008, ve kterém jsem byl

zvolen Podnikatelem roku. Jednd se

o rozhovor se mnou, jehoz nadpis zni

— »Za problémy nemocnic miize hlavné
politika“. Uplynulo deset let a potdd to
plati.

A CO LIDSKY POTENCIAL,

KROME SPATNEHO SYSTEMU?

Doba se zménila, coz s sebou ptineslo
izménu v chovani a uvazovani lidi. Kdyz
jsme zacinali budovat nemocnici, byli
zde zaméstndni lokdlni patrioti, ktef{
zafizeni brali jako svoje. Vyrustali tady
a byli hrdi na to, Ze se nemocnice rozviji

a vzkvéta. Je to uz 22 let a mnozi z této

Tk
B °

generace uz jsou mimo zdravotnictvi ¢i
v dichodu.

Dnes je mezi ndmi mnoho lidi, ktef{
v sobé nemaji vypéstovanou zodpovéd-
nost, pokoru, tradici, Ziji den ze dne, z ho-
diny na hodinu.. A kdyz takovy ¢lovék
nemd vybudovany vztah k firmé, druhy
na néj piskne, pfeplati ho a doty¢ny bézi.

Na druhou stranu mdm potdd mnoho
zpétnych kladnych vazeb od nasich za-
méstnanct, ktefi jsou s nami radi. A to
mé té$i. Vnimaji kvalitu a snahu firmy,
soudrznost nasi rodiny a védi, Ze co sli-

bime, to splnime. To mé Zene dal.

Milan
CANIBAL

majitel Karvinské
hornické nemocnice a.s.

e zdravotnictvi se angaZuje témér padesat let. Jeho tispésnou podni-

katelskou drahu nastartovala pred 22 lety vypovéd’ z tehdejsiho mista,

pozice technicko-hospodarského naméstka nemocnice v Orlové. A pravé

tehdy si polozil otazku, co umim, jak dal? A jestli néco opravdu umél, bylo to

pravé zdravotnictvi. Tam hledal a tam nagel: prondjem nemocnice v Karviné

6, kde dnes, sedmasedesatilety vyjime¢ny podnikatel, zacal v tnoru 1996

provozovat svoji rodinnou firmu, nemocnici. A doséhl obrovského uspéchu,

o ¢emz svéd<i desitky ocenéni, kterd mu pravem nalezi.

www.khn.cz




JAK VAS VNIMAJI PACIENTI?

Méme dobrou povést. Svéd¢i o tom
mnohd ocenéni od pacientd, ktefi nds
preferuji pred ostatnimi nemocnicemi
a mdme signaly o tom, Ze zddaji fidi¢e
sanitek, aby byli ptivezeni do nasi ne-
mocnice. Pro upfesnéni v nasem mésté

mdame dvé nemocnice.

KTERE OBDOBI

POKLADATE V TE DLOUHE

RADE LET ZA PODSTATNE

A PRELOMOVE?

Ur¢ité obdobi 2001-2002. N43 projekt re-
strukturalizace jsme zahdjili v roce 2001.
M¢él nékolik etap a zahrnoval postupnou
rekonstrukci nemocnice a stabilizaci
kadrt. Podatilo se to a tehdy nam lidé
definitivné zacali vérit. Protoze to byl
do té doby svym zplisobem zanedbany
$pitdl a nemél pod politickym tlakem
misto na slunci, néktefi ndm nevéfili

a odesli.

KDYZ SE DNES OHLEDNETE ZPET,
SPLNILA SE VASE OCEKAVANI?
Ur¢ité ano, dokdzali jsme bohaté to, s ¢im

jsme do v$eho sli.

DOVEDETE SI PREDSTAVIT,

JAK NEMOCNICI VASE DETI
POVEDOU SAMY?

Pokud je nezniéi politicky systém,
o kterém jsem mluvil, bude to fungo-
vat. O déti strach nemdm. Jsou natolik
staré, Ze uz se nedaji ovlivnit. Odmalicka
doma nasavaly atmosféru budovani,
prohry i vyhry, byly u toho nejblize. Se
synem jsme uZ za jeho studii na lékat-
ské fakulté ¢asto konzultovali rtizné véci.
Ackoliv jsem v poslednim obdobi v po-
rovnanim se svymi zacdtky skepti¢téjs,
Ize konstatovat, ze v podstaté jsem velmi
spokojeny ¢lovék. V zivoté jsem docilil
toho, co jsem si piedsevzal, mam hodné,
slu§né a pracovité déti.

Co bych chtél zdiiraznit predevsim, je
skute¢nost, ze bez opory své Zeny, bych
nemohl dokdzat to, co jsem dokazal. Stéla
u zrodu firmy, maximalné mé podpo-
rovala, starala se o mé a vytvarela mi

zdzemi. Za vSe ji velmi dékuji.

Karvinskd hornick& nemocnice a.s.
je nestatni zdravotnické zafizeni.
Pozici feditele nemocnice zastava syn majitele, MUDr. Tomas Canibal, nej-
vétsi cast zaméstnancil, které tvori nelékarsky zdravotnicky persondl, Fidi
dcera, Bc. Tat’dna Bélicova. Manzelka Milana Canibala je spolumajitelkou.
KHN a.s. se specializuje na 1é¢bu nemoci patefe a pohybového aparatu, na
neurologické jednotce intenzivni péce fesi cévni mozkové piihody a provo-
zuje centrum pracovni mediciny. Déle poskytuje sluzby v oborech internich,
neurologickych a rehabilitacnich, provadi pestrou skalu radiodiagnostickych
vysetieni véetné CT a magnetické rezonance a ma také svou laborator a za-
méfuje se na preventivni screeningové programy. Jako zdravotnické zarizeni
prosazuje individualni pfistup ke vSem pacientiim, vyuziva nejmoderné;si
diagnostické pristroje a klade diiraz na vzdélavani svych zaméstnancu.

Y

V kraji s nejvy$si nezaméstnanosti v republice dnes zaméstnava 460 lidi.

Ocenéni KHN as.
2005-2010 Podnikatel roku v MS kraji

o«

V pravidelnych anketach ,,Nemocnice CR o¢ima pacientti se umistuje

vy

na prednich pti¢kach v ramci celé Ceské republiky, pricemz v roce 2012
se stala absolutnim vitézem.

Rovnéz v hodnoceni z pohledu spokojenosti zaméstnanci zdravotnic-
kych zatizeni obsadila v roce 2010 prvni misto v ramci CR.

V poslednich letech vyhrava kategorie ,Nejleps$i nemocnice o¢ima za-
méstnancil i pacienti “ mezi nemocnicemi v Moravskoslezském kraji.

2010 — prestizni ocenéni CEKIA Stability Award, zafazeni mezi 100
nejstabilnéjsich firem v CR

2018 — Ocenéni ceskych lidrii — 1. misto za Moravskoslezsky kraj

™ -

TATANA BELICOVA

dcera majitele

Miij hlavni cil = udrZet
kvalitni oSettujici persondl

V SOUCASNE DOBE S|
ZAMESTNAVATELE STEZUJI NA
NEDOSTATEK LIDI, TRAPi TENTO
PROBLEM | VASI NEMOCNICI?

J4 mdm na starosti nelékatsky zdravot-
nicky personal, tak mohu hovofit pouze
za né, ale musim fict, ze bohuzel, ani my
nejsme vyjimkou a nedostatek zamést-
nanct pocitujeme samoziejmé také...
Neni kriticky, ale vzhledem k naro¢nosti

préace bychom nas tym radi posilili.

CO VY SAMA

PRO TO MUZETE DELAT?

Piedev$im se snazime pro zamést-
nance vytvotit ptijemné pracovni pro-
sttedi. Vedle vzhledu pracovisté a jeho
zdzemi pro zaméstnance dbdme na to,
aby méli ke své praci kvalitni zdravot-
nicky materidl a pomucky. Snazime se
stmelovat kolektiv organizaci riznych
sportovné-spolecenskych akci, klademe
dtraz na umoznéni vzdélavini zamést-
nanct a poskytujeme jim celou fadu

zaméstnaneckych benefitdl. Prace ses-

ter a dal$iho persondlu je v dne$ni dobé
velmi ndro¢nd, protoZe narUstaji naroky
pacienttl a taky se méni jejich ptistup
a chovani k sestfickam. Ja chépu, ze
kdyz pacient ¢ekd dlouho na vysetteni,
m4d bolesti na planovany zdravotni z4-
krok ¢ekd dlouho, Ze je z toho rozmrzely,
negativisticky a md tendence to pfendset
na zdravotniky. Je to vSak véci systému
a organizace zdravotnictvi. A jeho du-
sledkem je nedostatek kvalitnich sester
na trhu préce.

MUDr. TOMAS CANIBAL

feditel a predseda predstavenstva

Nase prdce je sluzba
a posldni. Kdo to nemd ve svém
Stitu, nemiize ji délat.

Je tieba si uvédomit, Ze poskytovani zdra-
votni péce lidem je sluzba, ktera je vysoce
specializovand, ndro¢na, vyzadujici na-
ro¢né pozadavky na vzdéldni, ale stéle
je to sluzba. Pokud nebude provadénd
kvalitné, nebude nasimi klienty a pa-
cienty vyhleddvand. Je nasim tkolem
zaméstnancim tuto filozofii neustale
v§tépovat, pfesvédcovat je o jejim smyslu

a pti vykonu jejich préce tento pristup

vyzadovat.

KDO JE PODLE VAS HODEN NOSIT
TITUL LEKARE?

Ten, kdo vystuduje 1ékatskou fakultu, ale
kvalitni l1ékat musi byt zaroven osobnost.
Je 1ékat a Iékat, je uklizecka a uklizecka.
Kazdy mé néjaky povahovy rys a podle
toho se chova.

Lékar by se mél k pacientim vzdy
chovat tak, aby u nich vzbudil divéru.
Na druhou stranu je tfeba fict, Ze se
méni chovéni pacientt. V roce 2012 vesel
v platnost zakon 372 o zdravotnickych
sluzbach. Je v ném zakotvena spousta
préav pacientd, kterd se obrovsky media-
lizuji, ale jsou v ném zakotveny i povin-
nosti pacientii a o nich se uz tolik nepise.
Mira agrese pacientti a jejich rodinnych
prislusnikd nartistd a pak je pro lékare
a vSechny zdravotniky tézké zachovat
dostate¢nou miru asertivity.

Neddvno jsem napsal ¢lanek o tom,
Ze se na nds, zdravotnicich, podepisuji
negativni nélady spole¢nosti. Diky cho-
vani pacient®i, medializaci jejich prav
a povinnostem zdravotnikd, se zdra-
votnicky persondl i 1ékati obrovskym
zpusobem dostdvaji pod vyssi a vyssi
tlak. To pak mnohdy vyusti ve skutec¢-
nost, ze posldni zdravotnického povo-
lani se méni pouze v povolani a zdra-
votnici pak odchdzeji pracovat mimo

zdravotnictvi.
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SVET VYJIMECNYCH

CHTELA JSEM ZAZIT TU
SVOBODU, O KTERE PSAL VE
SVYCH KNIHACH JACK KEROUAC

ZA JAKYCH OKOLNOSTI JSTE SE
STALA MANAZERKOU PROGRAMU
MUZES PODNIKAT?

V roce 2008 jsem spoluzalozila a déle
vedla projekt Radost 3.0, v ramci kte-
rého profesiondlové z byznysu ucili $éfy
neziskovych organizaci v celém Cesku;
preddvali jim své zkuSenosti a know
how. Tomu jsem se vénovala az do roku
2016, kdy jsem si celkem ndhodou v$imla
programu MUZES PODNIKAT a vidéla
jsem, Ze koncept programu je velmi po-
dobny, s tim rozdilem, Ze je zaméfen na

studenty. A to mé oslovilo.

KDY BYL PROJEKT ZALOZEN?

Myslenka délat néco uzite¢ného pro
studenty vznikla ve Zliné. Na jafre
roku 2012 se v Batové institutu sesli
zakladatelé programu u ptilezitosti
promitani filmu s Batovymi pamétniky
a nasledné besedy s mistnimi podni-
kateli a studenty. Odkaz Tomase Bati
a jeho mladsiho bratra Jana Antonina
Bati byl tak vyrazny, ze se Pavel Koma-
rek, Miroslav Hofman a Jaroslav Rasa
zavézali, Ze i oni budou svétu prospésni.
Tak vznikl vzdéldvaci program MUZES
PODNIKAT, do kterého zakladatelé po-
stupné zvali dalsi podnikatele a pod-
nikatelky. V ¢ervnu 2016 byl zaloZen
spolek MUZES PODNIKAT, ktery je
nezdvisly a je financovan soukromymi

i firemnimi ddrci.

Mgr. Tereza
PODHORSKA

manazerka
spolek Muze$ podnikat

ystudovala Karlovu univerzitu, obor antropologie. Na zac¢atku 90. let
Vpﬁsobila v bruselské nadaci, ktera grantovala projekty pro celou vy-
chodni Evropu, coZz moznéa nasmérovalo jeji pozdéjsi kariéru — vidéla, ze
Ize v nasi spole¢nosti, pokiivené komunismem, ménit véci k lepsimu, staci
jen chtit. Cely jeji Zivot provazi také uceni anglictiny, velmi ji bavi ,nala-
dit“ se na studenty a pokusit se je naucit to, co ostatni ucitelé uz vzdali.
V jazykovych $kolach, kde u¢ila, ji kolegové predavali studenty, které uz
nikdo ucit nechtél. Kromé uceni, které povazuje spis za sviij konicek, nez
praci, bylo jejim cilem naplno se vénovat rodiné a détem. K tomu byla

vidy zapojena do raznych projektii, na kterych pracovala.

MuzZes podnikat

Je nezavisly a svobodny spolek podnikateli s presahem. Realizuje vzdé-
lavaci program MUZES PODNIKAT pro studenty stiednich $kol. Jeho
cilem je inspirovat studenty k podnikavosti a podpof¥it je na jejich cesté
k samostatnosti a nezavislosti. Klade si za cil, aby mladi lidé byli aktivni
a sebevédomi, aby ve svém Zivoté realizovali své plany a sny a ménili tak

nasi spole¢nost k lep$imu.

www.muzespodnikat.cz

JAKA JE VASE PUVODNI PROFESE?

Jsem ¢lovék mnoha profesi. Jsem knihov-
nice, uditelka angli¢tiny, antropolozka,
projektovd manazerka. Md soucasnd
prace je prace snil a je to presné to, co
déldm cely Zivot i ve svém soukromém
Zivoté. Je to v podstaté md Zivotni filo-
sofie: povazuji za nejdulezitéjsi, aby si
kazdy ¢lovék délal, co chcee ve vSech ob-
lastech Zivota, tedy i ve svém profesnim
Zivoté. My inspirujeme studenty k pod-
nikavosti, k tomu, aby si uvédomili, Ze
mohou a musi vzit Zivot do svych rukou

a prijmout za néj odpovédnost.

EXISTUJE ZLOMOVY OKAMZIK,
KTERY ROZHODL O VASi DRAZE?
Jsem dusi spi$ dobrodruh, ktery se vrha
do zajimavych projektt a dobrodruzstvi.
To mi déva velkou vyhodu v tom, Ze se
nebojim riskovat. Ale s vékem ptichdzim
na to, Ze podnikatelé umi 1épe hospodafit
se svou energif, jsou pfece jenom zamé-
Feni na zisk, ktery chtéji generovat. Mysli
vice na sebe a nemaji potiebu se rozda-

vat vSem okolo. To mé fascinuje a to je

v soucasné chvile mij osobni i profesni

cil: u¢im se myslet vic na sebe a jen na
projekt, ktery vedu.

Ale za zlomovy okamzik povazuji den,
kdy jsem dva dny po maturité odjela sto-
pem do Holandska, kde jsem si vydélala
na letenku do New Yorku. Byl rok 1990,
neexistovaly Zddné vyménné pobyty
nebo agentury, ja jsem neuméla ani slovo
anglicky a odjela jsem od rodi¢t do svéta,
kde jsem si musela néjak poradit. Chtéla
jsem zazit tu svobodu, o které psal ve
svych knihach Jack Kerouac.

KAM CHCETE V ZIVOTE DOJIT?
cilem bylo byt dobrd mama, coz zabira
dost ¢asu a energie. Nemyslim tim roz-
mazlovat déti, zapisovat je do krouzka
a kupovat jim nové véci, ale vénovat jim
svlj ¢as a pozornost, coz je to nejcen-
néjsi, co ¢lovék md. Déti mi odristaji,
tak mohu svou pozornost napnout ji-
nym smérem.

Mym soucasnym cilem je, aby se
v Cesku dozvédélo co nejvice mladych
lidi, Ze Zivot maji ve svych rukou a Ze je

opravdu mozné délat v Zivoté to, co ¢lo-

véka bavi. Mym snem je, abychom byli
my, lidé Zijici v Cesku, tak sebevédomi
jako tieba Svycati nebo Norové. Aby
byl kazdy femeslnik, sklaf nebo farmar
pysny na své povoldni. A jednou z cest,
jak k tomu lidé mohou dospét je, kdyz
podnikaji. Zaméstnany femeslnik se dost
pravdépodobné citi vnitfné aplné jinak
nez femeslnik podnikatel. Podnikatelé
jsou totiz zvlastni druh sebevédomych
lidi, kteti musi najit v sobé tu odvahu
zalit podnikat, musi prekondvat prekazky,
fedit problémy, umét se rozhodovat, Zit
tfeba i v nejistoté — a to vée dohromady
¢lovéka rozviji a formuje, je pak pevnéjsi,
vic si véi{ a spoléhd na sebe. Je samostatny,
neni zavisly na systému a mtize si dovolit
mit sviij ndzor a stdt si za nim. Podnikani
¢ini ¢lovéka svobodnéjsim a nemyslim
tim finan¢ni svobodu, myslim ur¢itou su-
verenitu. Kdyz tikdm podnikéni, mdm na
mysli vSechny formy podnikéni, i tfeba
vedeni projektd, neziskovych organizaci,
nakladatelstvi — prosté cokoliv, co ¢lovék
buduje na zékladé vlastniho rozhodnuti
a ¢im ptinddi do spole¢nosti urcité hod-

noty.
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SVET VYJIMECNYCH

ZAMERME SE NA TO,

O CO NAM SKUTECNE JDE A CO

SE SNAZIME DEKLAROVAT, ZAMERME
SE NA DULEZITOU VEC, NA PECI O LIDI

CO SI PREDSTAVUJETE POD

POJMEM PECE O LIDI? Radovan HAVLiN

Slusné chovéni. To lidem mtiZeme slibit,
nic jiného. aIvo LU N AK

co quDLE VA% ZNAMENA spolumajitelé TOORS CZ s.r.o.

SLUSNE CHOVANI?

Radovan Havlin: To, Ze se chovite fér

a ze lidem za jejich praci firma zaplati. * Bavi je rozjizdét nové véci a realizuji ve své firmé mnoho
o ) malych projektii.

VNIMATE FAKT, ZE JSTE USPESNI?

Nemyslim si, e se pohybujeme na obii * Maji radost z toho, kdyz to umi rozjizdét i lidé kolem nich.

viné tspéchu. Ono to tak moznd vypadd, * Snazi se vytvaret pracovni podminky k tomu, aby se lidé citili svobodni

nejen u nds, ale u vétsiny firem, protoze a povazuji to za velkou zodpovédnost.
vnitini problémy neprezentuji.
¢ Zato, ze umi druhé posouvat dopfedu ani jeden nemohou,

BEZESPORU JE VIDET I SLYSET pry se jim to stalo, Ze k sobé pritahuji podobné lidi,
E SI VEDETE SKVELE. které zajimaji podobné véci.

DUKAZEM TOHO JE VASE
PREDNI POZICE NA CESKEM
| ZAHRANICNIM TRHU VE * Staraji se o druhé a snazi se jim byt prikladem.
VASEM OBORU NEBO TO, ZE

ZAMESTNAVATE TEMER 150 LIDI,

Z TOHO POLOVINU ZENY. TOORS CZ s.r.0. je vyrobce priumyslovych a garazovych sekénich vrat, které
Mite pravdu, museli jsme od za¢dtku diit, vyvazi do celého svéta. Aktualné zaméstnava 145 lidi a ro¢né dosahuje téméf
abychom se dostali tam, kde jsme dnes. pulmiliardového obratu. Firma je na trhu vice jak 18 let. Svoji filosofii se
Od Zédného strycka jsme penize nikdy spole¢nost TOORS CZ vymyké béznym standardiim a za své pilife povazuje
nedostali, na véechno jsme si museli poc- kulturu dobrych lidskych vztahi, svobodu a zodpovédnost jedince v praci,

* Hlasaji svobodu v préci a pfedevsim zodpovédnost.

tivé vydélat. transparentnost a §tihlé mysleni.

TAKZE PODNIKANI JE DRINA www.toors.cz

A CO JESTE? @ TOORS

Dfina a hlavné spole¢enska zodpovéd-

nost. Obecné mi délalo vzdycky dobte




projdete nasi

téZkou vyrobou,

pracuje v ni
47% dam.
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spojovat lidi a mit radost z toho, Ze se
nékam posouvaji. Kdyz se posouvaji, jsou
zodpovédni a pokud se chci posouvat ja,
jsem zodpovédny predevsim sdim k sobé.
Od zacatku jsme se s mym spole¢nikem
snazili ve firmé obklopovat lidmi, ktef{
jsou lepsi nez my. Schopnymi, chytrymi,
se kterymi je ndm dobte a u¢ime se od
nich. A neni to jen o inteligenci, ale pre-
dev$im o zivotnim nadhledu, pou¢it mé
muiZe profesor akademie stejné jako kluk,
ktery opravuje auta a ktery ma spravnou

zivotni filozofii.

JAK JSTE SE DOSTAL K VYROBE
SEKCNICH VRAT?

Po vysoké skole mé prizval kamardd
do strojirenské firmy, kterd vyrabéla
vrata a ja se s nim ocitl v Holandsku,
ve firmé podobného oboru a ve spole-
¢enstvi, které mi bylo z hlediska fizeni
cizi. Pracovali v ném totiZ sami muzi.
Ptal jsem se: “Proboha, pro¢ tady nemdte
Zddnou zenu?"

Bylo to pro mé nepochopitelné,
protoZze ja jsem mezi Zenami vyrQs-
tal, respektoval je a spole¢nost silnych
schopnych Zen mdm rdd. Moje ma-
minka i manzelka jsou velmi domi-
nantnf a chytré osobnosti. A tam jsem
vidél firmu bez jediné Zeny.

Za to obdobi préce a zivota v Amster-
damu jsem dnes vdécen. Bylo pou¢né,
protoze jsem se tam dostal do riiznych,
i téch nejkrajnéjsich socidlnich vrstev,
kde zeny nemély zddné postaveni a mno-
hem vic véci jsem ohledné chovani k nim
pochopil. A poznal, Ze neexistuje jen
ten izolovany, pohodlny, klidny slusny
svét, ktery jsem znal diky svym rodi¢tim.
Pravé v Holandsku jsem si uvédomil, jak
dulezité jsou mezilidské vztahy a natolik
mé to ovlivnilo, Ze jsem se tuto nosnou
myslenku snazil vndset do vlastniho

podnikdni.

JAK?

Tteba tim, Ze jsme se s mym spole¢nikem
snazili vyvazovat podet zaméstnanych
muzl stejnym poctem Zen, cOZ se nam
podafilo a dnes zaméstndvame témét po-

lovinu Zen ve strojirenské vyrobé. Nebylo

LIHNE

Nové prichozi zaméstnanec “pluje” firmou a pozndvd postupné
vSechny pracovni tymy. Nejprve jde do vyroby, zde projde vSemi
pracovnimi tseky. Pokud jde o administrativniho pracovnika,
pokracuje potom do produktového a ekonomického oddéleni, do
nakupu, technické pripravy, atd. Na konci tohoto ,,kolecka®s nim
vSe konzultujeme a nékdy spole¢né zjistime, ze by byl mnohem
uzite¢néjsi na jiné pozici, nez o kterou mél ptivodné zdjem a misto

technika jde délat ,,ajtdka“.

KULTURA NASTUPNICTVI

,Jsi tak dobry, jak dobrého ndstupce si vychovds".
Libi se ndm lidé, kteti se snazi svoje know how predat dal$im a raduyji
se z toho, ze ti dalsi budou lepsi, nez oni. A Ze budou pokracovat

s nabytymi zkusenostmi ddl, tfeba v jiné firmé ¢i spolecenstvi.

GENERACE "XY"
ZKRATKA HRC
KULTURA RESPEKTU

Respektujeme fakt, Ze generace "Y" je jind nez generace "X". Musime
se tim zabyvat, nebot generace "Y" jiz vyrostla na elektronickych
»hrac¢kach“ a my si uvédomujeme, Ze ji nemtizeme ridit tak, jako

manazery starého typu a také to, Ze jeji motivace je nékde tiplné jinde.
Zavedli jsme zkratku HRC (péci o mezilidské vztahy), ve které se sna-
zime utvaret spole¢ny otevieny, vzdjemné se respektujici prostor pro
rozdilné generace, jak 65letého zaméstnance, tak 22letou manazerku.

To je pro nds nejvyssi kultura respektu.

Oba totiZ nasi firmu posouvaji vpred.



to samozfejmé jednoduché. Pamatuji
si na radu jednoho starého osviceného
mistra, abychom pftijali prvni Zenu. My
jsme ho poslechli a s izasem zjistili, Ze je
nesmirné $ikovnd a stihne mnohem vice
préce nez muz! Proto jsme zacali ptiji-
mat stéle vic Zen a postupné je ziskali
i do kanceldtskych pozic. Z toho dnes
méam obrovskou radost. Nachdzime se
na konci roku 2018 a kdyz se projdete
nasi tézkou vyrobou, pracuje v ni 47%

dam.

A JAK VNIMAJI TU NELEHKOU
PRACI ZENY?

Casto poradame spole¢nd firemni sezeni
a tam slychdme, jaka to pro né byla zpo-
¢atku dfina. Ale ze si zvykly a dnes je do-
konce bavi, jak s témi stroji umi zachazet.
To je pro nas krasnd odména, protoze
spokojend Zena v praci je spokojena pak
idoma. Opét jsem se ujistil v tom, Ze tohle
je presné to, co chceme, spokojené zamést-
nance, za které neseme odpovédnost. Toto
tolik citované téma md pro mé a mého

spole¢nika stéle vétsi vyznam.

MATE PRY VE FIRME SYVOBODNOU
PRACOVNI DOBU?

D4 se to tak fici. Pfed nékolika lety
se k ndm hlasily zeny s malymi détmi
a pracovni doba od 6 hodin rédno jim
nevyhovovala. Rddi jsme jim proto vysli
vstfic tak, Ze si mohly sviij ¢as upravit,
aby stihly oboji, préci i déti. Pracuji ted’
o hodinu méng¢, ale se stejnym vysled-
kem. To opét potvrdilo funkénost nasi
firemni kultury o jednoduché spolupraci
uvnitf firmy, i se zdkazniky a dodavateli.
Samoziejmé netvrdim, Ze se ndm to dafi

vsude, je to otdzka evoluce.

TO CASTO MUSITE BYT
| PSYCHOLOGY...
To nejsou nase vlastni myslenky, fikal
jsem Vam, Ze se radi obklopujeme lep-
$imi lidmi, nez jsme my, ty myslenky
prichdzeji s nimi.

My nasi firmu drzime na nékolika
zésadnich pilifich. Jednim z nich je
pravé jednoducha spoluprace, dal$im

$tihlé mysleni, $tihld vyroba a transpa-

rentnost, tedy fikejme véci na rovinu

a neskryvejme to, co by nemélo byt vidét.

UNESETE KRITIKU?
Ur¢ite, feedback je velmi dtlezity. Kdyz
se mnou kolegové, ktefi mi jsou hierar-
chicky nize postaveni (nerad ten vyraz
pouzivim) nesouhlasi, vitdm to, i kdyz
se zd4, Ze se mé to dotklo. Doty¢nému
podékuji za ndzor a otevienost a vyZaduji
to i od ostatnich. A opét mam krasné
srovnani s holandskou firmou, kde né-
kteti lidé ve vedeni bojovali se svym egem
ajd vidél, jak chatrali, protoze se bali, aby
nebyl nékdo lepsi, nez oni.

S tim jd ani muj spole¢nik problém

nemame.

PLATI U VAS HESLO - VSE PRO LIDI?

Ano, urdité. Kdyz zvazujeme, zda si vy-
brat dividendy nebo je ponechat ve firmé,
aby mohla rast dél, vybereme druhou
moznost. To, co fikdme, se snazime i Zit
a chceme, aby nds v tom zaméstnanci
nésledovali. Jsme si védomi toho, Ze je to

dlouhy proces, ale i ur¢ita kultura, kte-
rou mizeme institucionalizovat. Tu tvofi
nejprve zakladatel, k nému se postupné
pridavaji dalsi lidé, ¢asem vznikne tieba
sdruzeni, které tu kulturu hldséd a kdyz
bude pozadovat, aby se zménila pracovni
doba, vétsina to odsouhlasi, bude to vy-
hovovat vét$iné tymu a kooperujicim
strandm, musime to akceptovat, at’ se

nam to libi nebo ne.

DLOUHODOBY USPECH FIRMY
JE PODLE VAS ZALOZEN NA JEJi
KULTURE?

Ano ana zodpovédnosti k lidem a k vnéj-

$imu svétu.
Casto v této souvisloti pouzivam slovo
"permakultura”. Je to koncepce pristupu
k ptirodé a zivotnimu prostredi, obecné
usilujici o trvalou udrzitelnost. Ptiroda vi
nejlépe, kde a pro¢ ma rast bodlak a za pét
let na jeho misté pelynék. A to se tykd i lidi.

IVO LUNAK

Ono staci, zamyslet se nad tim, ze by
néco mohlo byt $patné a pro¢. A vécné
o tom komunikovat.

Neéktei{ lidé maji nabubfelé ego a ne-
jde s nimi oteviené mluvit, téch je ndm
lito a nemdme ani nechceme na né mit
vliv. Za téch pdr let ve vedeni firmy uz
zndme urcité vzorce chovéni lidi. Ti s
odli$nou kulturou se s ndmi po chvili
neciti dobfe.

My nepiijimdme zaméstnance tak, ze
ndm korporatni headhunter sezene za-
jemce a doporudi proto, Ze ma nejlepsi
Zivotopis. S lidmi hovofime o tom, jaké
maji zivotni zku$enosti, ne pracovni.
Samoztejmé, kdyz hleddme obornika,
ptdme se na odbornost, ale predevsim
nam musi ten ¢lovék vyhovovat lidsky.

Snazime se fungovat na systému se-
trva¢niku. Malymi nevyraznymi signaly
rozticet auticko, které se toci vic a vic

a pak je té7ké ho zastavit.
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RADA SE S VAMI
PODELIM O SVE ZKUSENOSTI,
ENERGII A MUJ POZITIVNI PRISTUP

0 20ti letech v korporacich se roz-

hodla vydat se na nezdvislou cestu
kouce, mentora a konzultanta. ZaZila
fuize spolecnosti, jejich vzestup, prodej
i stagnaci. ZaZila chvile, kdy to $lo jak
po mdsle a také ani trochu. Za svoji kor-
pordtni kariéru zazila 12 generdlnich
feditelii jako pFimych nadrizenych. Za-
Zila centralizace i decentralizace procest
ve spolecnosti, zvlddla sloZitou pubertu
svého syna, stdla po boku svého muze,
ktery bojoval s rakovinou a zvitézil, stdla
po boku maminky, kterd bojovala s rako-

vinou a nezvitézila.

PROC SE VENUJETE PRAVE TOMUTO
OBORU?

Po letech stravenych v korporacich chci
to dobré pfinést malym a stfednim pod-

nikateltim.

CEHO CHCETE DOSAHNOUT
V NASLEDUJICiM OBDOBI?
Stat se expertem v oblasti genera¢ni ob-

mény rodinnych firem.

CO JE PODLE VAS PRO KAZDOU
FIRMU NEJDULEZITEJSi?
Divéryhodnost, spolehlivost, zdjem.

KDO JE VASIM TYPICKYM
KLIENTEM?
Majitel, majitelka, vykonny feditel, fedi-

telka malé a stfedni firmy.

Stépanka
DUFFKOVA, MVDr.

majitelka firmy Stépanka Duffkova s.r.o.

regionalni reditelka TAB Board CZ

ve Stredoc¢eském kraji

autorka knihy

»KdyZ voni sena a cerny bez*

Opravdovy zdjem
Vzdéldni a lidsky pristup zni
Veterinarni a farmaceutické univerzita Brno jako klisé, ale
u Stépdnky Duffkové

Dosavadni kariéra tento komfort
provozni feditelka Sodexo, feditelka lidskych zdroju zazijete.
Sodexo, Carrefour, Delvita, GE Money Bank, Provident

rostfednictvim svoji firmy poskytuje byznys kouc¢ing, mentoring, po-
P radenstvi a tréninkové kurzy. Ve vSech oblastech stavi na ziskanych
zkuSenostech z mezinarodniho korporatniho prostfedi a na svych vlast-
nich — Zivotnich. Neoddéluje striktné kou¢ink, mentoring a poradenstvi,
ale bere je jako komplexni pristup, ve kterém si kazdy v daném okamziku

urcuje, co je pro néj potiebné.

Stane se vasim dutvérnym pravodcem a pokusi se vam vase starosti

ukézat z jiného uhlu pohledu a polozit vam otézku, ktera vas povede
k vasemu spravnému feseni. Jako mentor vim pomiizZe v oblasti manage-
mentu a leadershipu, prfi tvorbé strategie, ve zménovém managementu ¢i
ve vedeni vasich tymu.V oblasti mentoringu vam muiZze byt konzultantem
v oblasti zavadéni a zefektiviiovani HR procesi, v oblasti tvorby strategii,

zmény (i tvorby firemni kultury.

www.stepankaduffkova.cz




V CEM JE PODLE VAS VASE OSOBA
A FIRMA VYJIMEGNA, PROC BY SE
MEL KLIENT OBRATIT PRAVE NA VAS?
Mnoho véci jsem si sama odzila, nemdm
je zknih, ale ze Zivota. J4 miluji své klienty

a oni mi to vraci laskou a loajalitou.

V CEM SPATRUJETE SVOJE SILNE
STRANKY?

V opravdovém zdjmu o lidi, entuziasmu.

JAKE JSOU VASE PROFESIONALNI
ZASADY?
Bezpeti pro mé klienty, nepracovat s ro-

dinnymi ptislusniky.

KDO VAS V ZIVOTE NEJVICE
OVLIVNIL?

Asi zptisob vychovy mych rodi¢ii. Ne-
chali mé uplné byt. Musela jsem doma
pracovat, méla jsem své povinnosti, ale
jinak mi dali nesmirné moc prostoru.
Nemyslim si, ze to byla jejich super vy-
chovnd strategie, doma nds bylo pét déti
a hospodéfstvi, méli hodné préce a ,,ne-
mazali“ se s ndmi. Nikdo mi neodklizel
prekdzky. To si myslim, ze mé utvérelo
v ¢lovéka, ktery bere problémy jako sou-
¢ast Zivota a nehroutim se z toho. Kdyz
se zamyslim, tak asi také maj prvni $éf
Petr Hlista, ktery mi véfil a dal obrovskou
zodpovédnost. Funguji na principu di-

véry a osobni odpovédnosti.

CO POVAZUJETE ZA CENNOU RADU,
KTEROU JSTE V ZIVOTE DOSTALA?
Dostala jsem dvé¢, jednu od maminky

adruhou od tatinka a obé mi daly zabrat

OBLIBENY LITERARNI ZANR A AUTOR

Poklesld literatura severskych detektivek a $piondznich

romand, to je moje gusto. Asi jsem méla fict néjakou chytrou
odbornou knihu. Tak ty ¢tu taky, ale boli to.

KDE RADA TRAVI DOVOLENOU?
Jezdime s Adventurou na kola pod stan, projezdili jsme tak

Francii kiizem krdzem, Italii, Slovinsko, piejeli jsme celou Kubu

na kolech, takze trochu tulet. Radéji to nazyvam sportovni tébor.

ZA CO RADA UTRACI PENIZE?
Kohokoli se zeptite, tak vam to o mné fekne, ¢asto se mé klienti a kamaradi

ptaji, kolik m4s $att? Moc, témér nenosim kalhoty.

nez jsem ptisla na to, co tim chtél basnik
Fici. Jsou naprosto genidlni, nevim, jestli
tu jednu otisknete, neni moc slusna, ale
je genidlni a opravdu se jimi stéle fidim.
Od maminky ,,Netlac na pilu“, od tatinka
»Nekdlej do viastniho hnizda“.

CO JSTE SI OD NICH ODNESLA
DO ZIVOTA?

Pracovitost, vielost.

JAKE BYLO VASE PRVNI ZAMESTNANI?
Pracovala jsem jesté na VS pro Slezské
mrazirny Opava a jelikoz byl rok 1993
a vée bylo mozné, ve svych 27 letech
jsem dostala za kol otevtit obchodni
pobocku v Praze. Nasla jsem prostory,
zartidila, nabrala lidi a rozjela distribuci,
ted’se musim smadt, je to neopakovatelné.
Byla to neuvéfitelnd doba.

CO JE NA VASEM ZEBRICKU
HODNOT NEJVYSE, CO NAOPAK?
Rodina, k tomu jsem se dozila. Uvédo-
mila jsem si, Ze jediné, co mi zbylo po
mamince, je ta nekone¢nd laska, kterou
jsem od ni citila. A to, jak mé popadne
a obejme, citim doted’. A naopak sldva,
statut — generdlnich feditelt jsou plné
hrbitovy a co? Najdéte si posledni slova
Steva Jobse, ty kdyz ¢tu, pokazdé placu.

MATE V PLANU SE JESTE

NECO NAUCIT?

Jak jsem fikala. Chtéla bych byt uznéva-
nou kapacitou v oblasti genera¢ni ob-
mény v rodinnych firméch, tak pokukuji

po néjakém zahrani¢nim rozvoji.

MATE DOSTATEK CASU

S| ODPOCINOUT?

POKUD NE, Z JAKEHO DUVODU?
Jaké si to udélam, takové to mdm.
Kdybych si stézovala, asi by néco bylo
$patné. Témér denné chodim se psy do
lesa, cvi¢im pravidelné 3x tydné, jsem

spokojend.

CO OCEKAVATE VYZNAMNEHO
NEBO HEZKEHO?
Potdd se na néco té$im, v 1été se chystame

na kola do Pyreneji, tak uvidime.

JAKE JE VASE OBLIBENE MISTO,
KNIHA, HUDBA?

CO BYSTE NAM DOPORUCILA?
Miluji Adele a Niela Diamonda. Knih
mam nékolik, ale tfeba jedna je Zlo-
déjka knih.

POKUD BYSTE MOHLA

ZANECHAT POSELSTVI €I VZKAZ
PRO BUDOUCI GENERACI,

CO BY TO BYLO?

Ptiroda a nase télo jsou nesmirné moudré,

poslouchejte je!

KTERA HISTORICKA UDALOST

NA VAS ZAPUSOBILA?

Maém réda historii, ale za co jsem tplné
nejvic $tastnd a dojata je, Ze jsem zazila

rok 1989. Nenechme si to vzit.

S KYM BYSTE SE RADA SETKALA?
S Alfonsem Muchou, byl neuvétitelné
pracovity a tajné bych doufala, ze mé

namaluje.

TERNATIVE BOARD (TAB BOARD CZ)

tiednictvim poradnich boardii, business koucinku a businessovych ndstrojii TAB na analyzu

ryr

a rozvoj podnikatelské ¢innosti, piindsi TAB Board vlastnikiim firem:

»

»

V TAB Boardu ziskdte:

www.tabcz.cz




NADACNI FOND NEURON

POSLANIi NADACNIHO FONDU

NEURON STOJi NA TRECH PILIRICH

PRESTIZNI CENY NEURON

Hlavni aktivitou, které se fond diisledné
cely rok vénuje, jsou prestizni Ceny
Neuron, na jejichz vybéru se spolupodili
mezindrodni védeckd rada. Jimi ocenuje
svétové objevy $pickovych védct z Ceské
republiky a mladé védecké talenty. Oce-
néni jsou spojena s velkorysym finan¢-
nim ohodnocenim, které slouzi na po-
kryti osobnich vydaji laureat. To vie je
mozné diky tomu, ze fond rozviji unikétni
koncept tzv. moderniho mecendsstvi. Ci-
lené vyhledava a spojuje osobnosti, které
povazuji védce za dillezité hybatele nasi
spole¢nosti a proto je podporuji svymi
finan¢nimi dary. Prévé svou formou fi-
nancovani a icelem jsou Ceny Neuron

v mezindrodnim kontextu jedine¢né.

PROJEKT NEURON EXPEDICE

Druhou vyznamnou aktivitou Nada¢-
niho fondu Neuron je popularizovat
védu a seznamovat ¢eskou vefejnost
s inspirativnimi ptibéhy $pickovych
osobnosti ¢eské védy. Podporuje tim
narodni sebevédomi a zvy$uje prestiz
védci v nasi spole¢nosti. Projekt Neuron
Expedice umoznuje védctim bédat i za
hranicemi Ceské republiky a rozsitovat

obzory nasi vefejnosti.

PROPOJOVANI SVETA
VEDY A BYZNYSU
Je tieti oblasti ¢innosti fondu, ve které je

vytvarten prostor a prostfedi pro diskuse

SVET VYJIMECNYCH

NADACNI FOND NEURON

Nada¢ni fond Neuron na podporu védy spoluzalozil v roce 2010 Karel Ja-
necek. Jeho hlavnim posldnim je zvySovat prestiz védct v Ceské republice
a skrze jejich pribéhy a uspéchy podporovat narodni sebevédomi ve spo-
le¢nosti. Za dobu svého fungovéni ocenil fond skrze Ceny Neuron na osm
desitek védcti v celkové hodnoté 60 milionti K¢. To je mozné diky osobnim
prispévkim mecenast — osobnosti soukromého sektoru, které povazuji
podporu védy za diilezZity aspekt pro prosperitu celé nasi spolecnosti. I diky

nim Fond kazdoro¢né ocenuje ty nejlepsi védce Cenami Neuron.

www.nfneuron.cz

'1 Neuron s,

: kvéten—Cerven

NOYN3IN ANOH INDVAVN AIHDYY ‘0104

vynikajicich védct a respektovanych
podnikateld, které jsou zivnou piidou

pro novatorské projekty.

Nada¢ni fond Neuron na podporu védy
predal letos jiz po osmé prestizni védecké
Ceny Neuron. Mezi deset laureatt, $pi¢-
kovych védct, rozdelil rekordnich 9,5
milionu K¢, ur¢enych na jejich osobni
vyuziti. Pravé takto definovanym uce-
lem svych cen je NF Neuron unikétni
v mezindrodnim méfitku.

Slavnostni predavani se konalo

3. prosince v Praze v novém slozeni

zakladatelt — Eduarda Kucery (Avast),
Martina Wichterleho (Wikov), ekonoma
Pavel Kysilky a Tatany le Moigne (Goo-
gle). Nové zakladatele dopliiuje Monika
Vondrakova, ktera je zdroven predsed-
kyni spréavni rady a fond fidi od jeho
zalozeni v roce 2010.

»Nadacni fond Neuron md za sebou osm
let tispésné prdce”, 1ka Monika Vondrako-
va. “Véfime, Ze s témito novymi osobnostmi
ziskava ceskd véda v NF Neuron jesté sil-
néjsiho partnera, ktery pomdhd zvysovat
jeji prestiz ve spolecnosti. Diky nasim mece-

ndsiim z oblasti byznysu jsme letos rozdélili

OCENENI LAUREATI 2018

témér deset milionii korun, coZ déld z Cen
Neuron nejvyznamnéji dotované védecké
ceny u nds. Jsem pysnd na to, jaké mdme
u nds fantastické védce, jejichz praci ob-
divuji na celém svété. Ptibéhy letosnich
lauredtii Cen Neuron jsou obdivuhodné”

Ceny Neuron 2018 byly letos predany
ve tfech hlavnich kategoriich — Cena za
celozivotni pfinos védé, Ceny za vy-
znamny védecky objev a Ceny pro mladé
talentované védce. Na vybéru lauredt se
podilela domadci i mezindrodni védecka
rada NF Neuron, kterd garantuje svéto-

vou kvalitu lauredtt.

CENA NEURON ZA CELOZIVOTNI PRINOS VEDE

Jan Klein — biologie

CENA NEURON ZA VYZNAMNY VEDECKY OBJEV

Tomés Mikolov — computer science, Petr Pysek — biologie,

Tomas Jungwirth — fyzika

CENA NEURON PRO MLADE NADEJNE VEDCE

Benjamin Vejnar — matematika, Hana Maci¢kova Cahové — chemie, Lukds Slodic¢ka — fyzika
David Kosar — spolecenské védy, Filip Kolar — biologie,

Marek Mriz — medicina
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BYT PRIPRAVENA A PRUZNE REAGOVAT
NA ZMENY, JE V SOUCASNOSTI
PRO ME DULEZITEJSI NEZ NOVE VIZE

lena Drasnarovd je jednim z obdivu-

hodnych lidi, ktefi maji svoji firmu
i zivot pod kontrolou. V jejim pfibéhu ne-
figuruje Zddné “byla véas na spravném
misté’; ani série pokusii o kariéru. Poctivé
vystudovala vysokou $kolu, vénovala se
praxi a svoji profesi. Jeji strmy vzestup
v Zivoté zpiisobila okolnost, Ze musela
ndhle a v plném rozsahu nastoupit do
pozice vedeni firmy po smrti svého man-
zela, ktery firmu EMT spol.s t.o. zaloZil
a uspésné vedl.

VASE FIRMA BUDE ZANEDLOUHO
NA TRHU 25 LET. OHLIZITE SE NEBO
SE DIVATE STALE DOPREDU A MATE
NOVE VIZE?

Prestoze jsem firmu prevzala pred témét
17 lety, nebilancuji. Rdda se ohlédnu
a pokochdm tim, co se povedlo a sem
tam i nepovedlo. Mdm radost z toho, Ze
se mi podafilo firmu udrzZet a rozsitit, ale
divdm se radéji doptedu. Byt ptipravena

a pruzné reagovat na zmeény, je v soucas-

DRZITE SI SVOJI PREDNi POZICI NA
TRHU. CiM TO PODLE VAS JE?

Na to neumim jednozna¢né odpovédét
a to z toho diivodu, Ze firma neni,,moje
dité®. Nestéla jsem u zrodu, ani jsem se
aktivné nezucastnila jejich prvnich let
pusobeni (a Ze devadesatd 1éta byla hodné

tézka!) — vse jsem pozorovala okem man-

Ing. Alena
DRASNAROVA

majitelka EMT spol.s r.o.

]eji firma je zamérena na ryze nezenské aktivity — dodava nahradni

dily na kamiony, ndkladni automobily, navésy, pfivésy i autobusy.
Majitelka zastava nazor, Ze nejdile firmu v jakémkoliv
oboru je umét jako §éf poslouchat a vnimat nazory druhych, reagovat
na né a budovat tak dlouhodobé diivéryhodné vztahy. Teprve potom

miuiZe firma aspésné vzrustat.

EMT spol. s r. 0. dodava nahradni dily na kamiony, navésy, privésy,
autobusy a lehkd uzitkova vozidla. Je garantem mezinarodniho projektu
GroupAuto pro CR a SR a aktivné se G¢astni mezinarodniho programu
budovani partnerské sité truck-servistt TopTruck. Jeji ro¢ni obrat je
pres 300 miliont korun. Firma si zaklad4 na odbornosti, spolehlivosti,
rychlosti a $irokém sortimentu.

www.emt-czech.cz DO CEHO

VE FIRME NEJVICE

NA KOHO JE INVESTUJE:

VE FIRME HRDA:
Velmi ji tési a povazuje za
klicové, Ze po celou dobu jsou
ve vedeni stejni lidé. Za ta léta
se znaji opravdu dobre, T
védi, co od sebe mohou .

ocekdvat, umi spolu

komunikovat.

Do zaméstnancil.



zelky na mateiské dovolené. Firmu jsem
prevzala uz ,,vypiplanou®, zivotaschop-
nou, stabilni. Ale mtizu potvrdit, Ze prvni
roky byly ve znameni dfiny a velkého
dugevniho vypéti mého manzela. Ze je
firma i ve stdle silici konkurenci nadéle
uspésnd, je dusledek odbornosti a pra-

covitosti vSech zaméstnanct.

»ZAPADLA“ JSTE PRI NASTUPU DO
VEDENI{ DO STEJNYCH KOLEJI NEBO
JSTE VYKROCILA JINYM SMEREM?
Svoji ulohu ve vedeni firmy spatiuji
hlavné ve vytvareni podminek. Takovych,
aby zaméstnanci mohli v klidu pracovat
a sami byli spokojeni. Tak to mam nasta-
vené od samotného zacatku a tak budu

pokracovat.

KOLIK CASU VENUJETE FIRME,
SOBE, RODINE?

Svtyj ¢as pro sebe si dokazu vyhradit. Nej-
sem jen podnikatelka, ale v prvni fadé
matka a nyni i babi¢ka. JelikoZz mdm
ve firmé spolehlivé vedeni, neni nutna
moje denodenni desetihodinovd tcast
v ni. Kdyz citim pottebu vypnout, bez

rozpaku si dovolenou dopfeji.

JAKE POZADAVKY MATE NA SV0J
PRACOVNI TYM?

Za prvotadou povazuji odbornost a chut’

se dale vzdéldvat.

JAK SE VAM PRACUJE V MUZSKEM
KOLEKTIVU?

Musim Fict, Ze velmi dobte. Ve firmé je
z 50 zaméstnanctl 6 Zen a vSichni nasi
kolegové si nds celkem hyckaji. Myslim,
Ze mit smiseny kolektiv (v jakémkoliv
poméru) je kladné pro zdravou spolu-

préci i zvy$ovéni vykonu.

CO S| PREDSTAVUJETE POD
POJMEM ,ETIKA, ETICKE
PODNIKANI?“

Nerada investuji tam, kde neni nic kon-
krétniho. Kdyz moje dcera ptisla s tim, ve
vedlejsi vesnici md jedna maminka velmi
tézkou Zivotni situaci, rada jsem ji zacala
pomdhat a ¢inim tak dodnes, protoze za
tim je konkrétni ¢lovék. Stejné tak jsem
se podilela na finané¢ni i lidské pomoci
vjednom smutném piibéhu nemocného
mladého chlapce, ktery si pral pred svoji
smrti vidét mofe. Zorganizovala jsem
pro néj cestu snt a podilela se na jeho
dtistojném odchodu.Z téchto véci mam

dobry pocit, mizeme tomu fikat etika.

MYSLITE SI, ZE V CESKU MAME
VZORY?

Ur¢ité. Vzord kolem nds je mnoho. Ja
sama z nikoho ne¢erpdm, spi§ hodné ¢tu
a sleduji déni kolem sebe. Velmi si vdzim
mecendast, ktefi investuji do uméni. Na-
ptiklad pani Meda Mladkova.

JAKY STYL ZIVOTA PREFERUJETE?

Myslim, ze jsem celkem ,kulturni®
¢lovék. Velmi mne nabiji divadlo, kino,
koncerty, tady davam prednost rockové
hudbé pted vdznou, cviceni, zahrada.
Jsem rdada mezi lidmi, byt’si paradoxné
o sobé myslim, Ze jsem nespolec¢ensky
¢lovék. Nejradéji jsem se svymi nejbliz-

$imi.

EXISTUJE VYZVA,

SE KTEROU SE BUDETE MUSET

V BUDOUCNU UTKAT?

O kazdoro¢ni vyzvy se nam stard vlada.
S Zeleznou pravidelnosti ptibyvaji po-
vinnosti a pravidla, které je nutné do-
drzovat. Dostat jim stoji ¢asto hodné sil

a prostredk.

CO PREJETE

$VOJi FIRME DO

BUDOUCNA?

Spokojené zaméstnance a spoustu loajal-

nich zakaznik, coz je sen i cil kazdého

podnikatele. Ja nejsem vyjimkou.

Alena Drasnarovd s dcerou Petrou Hendrychovou
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POTREBUJEME KOLEM SEBE
ELEGANCI A NOBLESU

JAKA BYLA VASE LETOSNI
PODZIMNI EXCELLENTNI ZENA®?
Byla opravdu vydafend. Zucastnilo se
ji na 300 Zen a vyrazni vyjime¢ni hosté,
mezi nimi JUDr. Lenka Braddcova,
plk. Eduard Stehlik, Chantal Poullain,
MUDr. Zdenka Ul¢ové-Gallovd, plzen-
sky biskup Mons. Tomés$ Holub. Vsichni
byli naprosto excellentni.

Kdyz stojim na pddiu pred tolika Ze-
nami, béhd mi mraz po zddech a porad
nemohu uvéfit, Ze je sdl po tfindcté napl-
nén aktivnimi Zenami. Mym cilem je sdru-
Zovat Zeny bez ohledu na vék, vzdélani,
profesi, zajmy. Vzdélavat je, zvySovat jim
sebevédomi, aby se vidély v jiném svétle.

Protoze Zena je dar, ale ¢asto nerozbaleny.

NYNi CHYSTATE DALSI
VYZNAMNOU, TRADICNI
SPOLECENSKOU AKClI,
CESKO-NEMECKY REPREZENTACNI
PLES. TO ORGANIZUJETE
UPLNE SAMA?
Jsem hlavni nositelkou ndpadt, mam
presnou predstavu, jak ma kazda akce
vypadat. V$e musi klapat do posledniho
detailu, protoze pravé v detailu se pozna
kvalita.

Velice mi poméhd manzel, ktery ma
na starost technickou pfipravu akei.
dendcté, to je opravdu noblesni akce pro

Ceské i némecké navstévniky. Md v kul-

Anna
SPERLOVA

zakladatelka konference
EXCELLENTNI ZENA®

Vybudovala
Ziskala titul dvé velké spolecnosti
. . a nyni se snazi své
Zena regionu
Plzeriského

kraje.

manaZzerské schopnosti
preddvat zalinajicim
podnikatelkam a Zendm,
které potiebuji

pomoci.

Ie vyraznou plzeniskou osobnosti, ktera se mnoho let angazuje v po-

fadani spolecenskych, vzdélavacich a kulturnich aktivit, zaméfenych
prevaziné na zeny. Jeji konference EXCELLENTNI ZENA® a reprezentaéni
plesy jsou beznadéjné vyprodané, coz je pro ni zavazujici, ale svoji latku

nehodla sniZovat.

Za nejdulezitéjsi poklada celoZivotni vzdélavani, sama absolvuje profesni
i manazerské kurzy. Jejim Zivotnim cilem, kterého doséhla, bylo umoznit
svym détem zahrani¢ni studium a sama rozhodovat o svém Zivoté i praci.
Ma rada nové vyzvy a prilezitosti. Rika, Ze napady ob¢as lezi na zemi, jen
se pro né sehnout. Je $t'astné vdana a ma spoustu zajmui: rodinu, cestovani,

tanec, jogu, knihy, péstovani kvétin.

www.explzen.cz
www.excellentnizena.cz
www.facebook.com/excellentnizena

« Excellentni

ZENA

turnim svété své stalé tradi¢ni misto a je
opravdu pfijemné spojovat dva sousedni
narody prostfednictvim tance a hudby,
protoze pii tanci hranice opravdu nevadi.
Pro inspiraci navstévujeme s manzelem
plesy v celé republice i v zahrani¢i. Nej-
vice na mé zaptisobil ples ve videniském
Hofburgu a to predev$im svoji noblesou.

Vsichni uméli tan¢it val¢ik 1 doleva.

KONATE DOBRO S OBROVSKYM
PRESAHEM, NEBOT JAK ZNAMO,
SPOLECENSKE AKCE LIDI
POVZNASEJi A PROBOUZEJi

V NICH VYSSi A USLECHTILEJSI
ZAJMY. VNIMATE TO STEJNE?
Ur¢ité. Konference EXCELLENTNI
ZENA® sdruzuje a vzdélavd Zeny, které
uéime sebevédomi, sebeticté. Zena svym
rozpolozenim ovliviiuje celou rodinu a je
dulezité, aby byla $tastnd. Kdyz je $tastna,
je $tastnd celd rodina. Kazda z nds by se

méla naucit mit sebe samu na prvnim

wE:«:celherutnl

M4 silné socidlni citéni,
uctu ke stari
a handicapovanym lidem,
20 let je ¢lenkou
nejvétsi charitativni
organizace na svété
Lions Club International.

Letos v Plzni zalozili
tieti klub
— Lions Club Plzen ladies.

misté. A jit na ples, to je ¢ird radost, kte-
rou bychom si ob¢as méli doprét vsichni.
ProtozZe pottebujeme kolem sebe eleganci
a noblesu, hrubost je bohuzel kazdo-

denni realitou.

BLiZi SE KONEC ROKU, UDELEJME
MALOU BILANCI. CO SE VAM
LETOS PODARILO, NA CO JSTE
PYSNA, KDE A V CEM MATE

xox

REZERVY NA PRISTi ROKY?

Letosni rok byl z podnikatelského hle-
diska vydateny, ale stéle vice mé zajimd
moje rodina a hlavné vnoucdtka. Cas
s nimi strdveny povazuji za nejvice uzi-
te¢ny, protoze ony po mné nechtéji nic
jiného, nez mij Cas. A to je tak osvobo-
zujici proti podnikéni!

Pristi rok se té$im na jiz 14. konfe-
renci EXCELLENTNI ZENA®, jednam
s lektory i partnery a vim, ze Zeny ¢eka
opét krasny den s neobyc¢ejnymi hosty.

Také pripravuji mensi klubové akce
— pUjdeme cvicit jogu, posniddme v Nd-
rodnim divadle, MDZ oslavime na
ochutndvce vina. A pro zeny-podnika-
telky pripravuji networkingové setkdni
piidobrém obédé. Mdm spoustu ndpadd,
protoze zeny zajimd uplné vSechno. Jen
obcas pottebuji povzbudit, dostat novou

inspiraci do Zivota.

Jak fekl Mahédtma Gandhi: ,,Udélat véc,

které se bojime, je prvni krok k tispéchu".
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NASE AKCE JSOU
POSTAVENY NA VJEMU,
ZE JSOU CELE STALE V POHYBU

f :ourozenci Svdbovi firmu FunMio

s.r.0. zaloZili v roce 2012. Potddaji

Mirka SVABOVA
a Milan SVAB

majitelé FunMio s.r.o.

soukromé i firemni spoleenské akce
- teambuildingy, konference, akce pro
obchodni partnery, roadshow, firemni
vecirky, incentivy. Nejoblibenéjsi akce
jsou ve vilaku, na lodich, v letadlech, li-
muzindch nebo na housebotech. Jsou po-

staveny na vjemu, Ze jsou celé stdle v po-
VZKAZ PRO

BUDOUCI GENERACI:

Rozmrazte mé

a pojdme cestovat
] Vesmirem!

Mirka Svdabova

patii 02, Ceskd spofitelna, Equa bank, Vystudovala Vysokou $kolu finan¢ni a spravni a béhem studii vycestovala na

hybu. Vétsinou zacinaji v hotelu, tfeba na
stiese, u bazénu, na nddvori, po uréitém
Case pFijde na tadu dopravni prostiedek,
hummer limuzina, jachta, letadlo, viak.
A zatimco se klienti presouvaji na dalsi
misto, pokracuji v zdbavé. Ve musi byt
dokonalé, Spickové. Mezi klienty firmy

Hyundai. zahrani¢ni pobyty do Miami a na Maltu. Vyzkousela praci jak v soukromé,
tak statni sféfe a uvédomila si, Ze chce délat jen to, co ji bavi — podnikat ve
JAK PRIPRAVA NA
SPOLECENSKOU AKCI VE VLAKU
NEBO V LETADLE VYPADA?
TO PRIJDETE NA CESKE DRAHY
NEBO DO LETECKE SPOLECNOSTI
A REZERVUJETE SI U NICH VLAK
NEBO LETADLO?

Kdy?Z uz beru tu fazi, ze mdme akci od

vlastni firmé. To se ji splnilo a to se ji dafi. Pokud nepracuje, najdete ji ve

"fitku", na hrazdach, na kole, lyZich nebo na bikramyoze.

Milan Svdab

Uz v dobach studii na VS podnikal a védél, ze chce mit jednou vlastni

firmu. Pfi fotbalu si utrhl vaz v koleni a za pojistku odletél do USA. Tam
dost népad "rozjet" FunMio. Vedle podnikdni mé volny ¢as rozdélen na
sportovni blok (3x v tydnu hokej, 2x béh/plavani/ beachvolejbal/tenis
klienta potvrzenou, samoztejmé vét- a 1x core cvicéeni), relax blok (masdaze, sauna), cestovni blok (2 mésice
$§ina dodavatelti uz je ptedem poptand + mensi cesty béhem roku), kreativni byznys blok — to si ¢te a premysli
a mame vse zajisténo. Ve mame za ty o prilezitostech. V Norsku za polarnim kruhem dobéhl Mindnight Sun
roky mnohokrat vyzkousené a s doda- Marathon — nejsevernéji polozeny certifikovany maratén.

vateli uz fungujeme na bdzi velmi pra-
telskych vztahti. V podstaté sta¢i napsat www.funmio.cz

pozadavky a pokud se terminové shod-

neme,je v tomto ohledu hotovo. D4 se
to Fici i tak, Ze pfijdeme, rezervujeme

a jedeme/letime/plujeme.

PO KOLIK LIDi AKCE PORADATE?
Pro jednoho i pro tisice. Ted’ nas ¢ekaji

akce, na kterych je rozptyl 10-250 osob.

VZPOMINATE SI NA UPLNE

PRVNI?

Byla pro spolec¢nost, se kterou jsme sedéli
v coworkingovém centru. Na vino¢nim
vec¢irku zaméstnanci soutézili ve sku-
pinkéch o to, kdo nakresli na tabletu
nejhez¢i PFko. My jsme vyherni obré-
zek poslali kolem 22 hodiny do tiskarny
a o pulnodi jeli vSichni limuzinami na
predem domluvené "tajné" misto, kde
jsme vytistény obrazek vylepili na ob-
rovsky billboard. Jesté pak pér dni po
akci mohli lidé "svj" billboard vidat
v centru Prahy.

JAKOU POZICI MATE

NA ZDEJSIM TRHU?

Mirka: Za $est let jsme si vybudovali
znacku, kterd je zndma. Fungujeme na
bdzi doporuceni, coz ndm déva uréitou
stabilitu i davéryhodnost.

Milan: Pozici? To fakt nevim. Chceme
akce rozs$itit postupné vice do Evropy
a dal, ten byznys je tak postaven, leta-

dla, lod¢, vlaky, busy. Uz ted’ nds oslovily

agentury z Ciny, tak na tom zapracujeme.

SILNE STRANKY

Mirka: Zodpovédnost,
poctivost,véci dotahuje do
konce a davd jim fad.

Milan: Vizionéisky typ,
md napady, umi akce
"rozjet", jde mu obchod.
Vi, jakou cestou jit a jak
vse posouvat.

CO PRO VAS PODNIKANI
ZNAMENA?

Mirka: Davéd mi spousty zku$enosti, po-
souva dopredu. Poznavam bajecné lidi,
mdm svobodu v rozhodovani. Také mi
jistou formu svobody bere. Dtilezité je mit
stéle na paméti, pro¢ to vSechno déldm.
Milan: Mdm moznost volby a je jen na
mn¢, jak s tim v$im nalozim. Mazu ces-
tovat, kdy chci. Ted jsem byl tfikrat za
sebou v Asii, v Bangkoku jsem zasko¢il
na skvélé jidlo, na Filipindch se naudil
surfovat, v Hong Kongu networkoval.
Pak jsem pieletél na olympiddu do Jizni

Korey.

JSTE ZA SVOJI PRACI DOSTATECNE
ODMENENI?

Mirka: Zddné "ofiko", odménou jsou
pro nds pozitivni reakce a reference od

Klientd.

Milan: Jsme odménovani neustale — fi-
nan¢né. Bavi mé, kdyz ptijdou penize
na tcet a klient fekne, Ze to bylo super

a objedna si dalsi akci.

JAKE ZASADY OHLEDNE

PODNIKANI VYZNAVATE? MATE
SVUJ RECEPT?

Mirka: Drzet si profesionélni piistup, byt
vzdy pfipraven a mit ndhradni plan.
Milan: Viechny recepty jsou v kuchat-
kéch. Na ostatni véci jsou tu kreativita,

¢isla a intuice.

KOMU BYSTE CHTELI ZA SVUJ
USPECH PODEKOVAT?

Ur¢ité rodi¢tm. Ti nds vzdy podporo-
vali, pomdhali ndm, radili a motivovali
uz jen tim, Ze sami podnikaji. A j4 osobné
brachovi,protoze celou myslenku firmy
od pocétku udrzoval a mé podporil ve
chvilich, kdy bych to nejradsi vzdala.
Milan: Mit za mentory rodice je sen. Mj
dik patfi i majitelim firem a kamarddim,

se kterymi byznys probirdme.

CO JE PODLE VAS PRO USPESNY
RUST FIRMY DULEZITE?

Mirka: Dobry tym, dtivéra, dobré vztahy.
Milan: Jesté bych pridal ¢isla, trpélivost
a dobry udrzitelny obchod. Vidél jsem
spousty nadéjnych start-upa, které mély
skvélé technologie i napady, ale bohuzel
je nestihly prodat.
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ZA TRI ROKY PUSOBENI NA TRHU SE JEJI DZEMY
A MARMELADY PYSNI 7 OCENENIMI ZE SOUTEZE
GREAT TASTE VCETNE TOHO NEJVYSSIHO,

1 DVOJITOU ZLATOU, 6 ZLATYMI, 10 STRIBRNYMI
A 6 BRONZOVYMI MEDAILEMI Z WORLD'S
ORIGINAL MARAMALADE AWARDS

PANI JOZEFINO, JAK TO S VASIMI
DZEMY VLASTNE ZACALO?
Zpocétku jsem je vatila pouze pro ro-
dinu. Pochazim z vesnice na jihozapadé
Slovenska, nasi méli vinice, sady, zahrady
a bylo naprosto prirozené vSechno ovoce
a zeleninu v 1été sklidit a zpracovat na
dzemy, $tavy nebo kompoty. Teprve az
s ocenénim v mezindrodnich soutézich
jsem se rozhodla zadit v této oblasti pod-
nikat. Bylo to ale v§e postupné, spon-
tanni a zivelné, zadny business plan ani
marketingovou strategii jsem si nesepsala,
ackoli jsem marketingové a dlouhodobé
plany léta pfipravovala ve svém ptedcho-

zim zaméstnani.

A JAKE BYLO VASE PRVNI
ZAMESTNANI?

Prvni zaméstndni bylo vlastné i mym
poslednim. V nadndrodni potravinér-
ské firmé jsem vydrzela 10 let naplno
a dalsich 8 let préce na dalku na roz-
nych projektech. To uz jsem ale byla na
rodi¢ovské dovolené, bydlela s rodinou
v Prachaticich v Po§umavi a uvazovala
o nééem jiném, co by nezahrnovalo da-

leké dojizdéni.

KDY JSTE FIRMU ROSE GARDEN
ZALOZILA?

Dzemy Rose Garden jsou na trhu necelé
¢tyti roky, od unora 2015. Ze za¢atku jsem

si tak trochu testovala potencidl a recep-

Jozefina
» RUZICKOVA

majitelka Rose Garden

ystudovala mezinarodni obchod na VSE v Praze. Béhem studii si fikala,
Ze by bylo hezké pracovat tfeba pro Svétovou obchodni organizaci a zku-

sila pohovor pro Nestlé. Zistala tam dalsich 15 let. Jeji manzel pochazi ze

Sumavy a ona se tam po narozeni déti prestéhovala. Postupné se poohlizela

po préci, kterou by mohla délat tam a nemusela jezdit do Prahy. A naskytly
se dzemy... V roce 2017 ziskaly nejvyssi ocenéni hned ve dvou prestiznich
svétovych soutézich. Ve World's Original Maramalade Awards si jeji mar-
melada z ¢erveného pomerance se $ipkem odnesla dvojitou zlatou medaili
a jeji fikovo-hruskovy dZem s bilym karibskym rumem ziskal nejvyssi mozné
ocenéni v podobé tii hvézd z gastronomické soutéze Great Taste v Londyné.
Domaci ovoce pochazi vétsinou z Lhenicko-chel¢ické ovocnarské oblasti
u Prachatic (Svestky, vi$né, tfesné, hrusky, rybiz), z sumavy a PoSumavi
(bortivky, $ipky, bezinky) nebo z PoZitavi na zapadnim Slovensku (merurky,
broskve, bezinky), kde ma kofeny. A jahody z Brozan u Litoméfic. BIO ci-
trusy nakupuje pfimo z rodinné italské farmy na Sicilii z upati sopky Etny.

www.dzemyrosegarden.cz
www.facebook.com/DzemyRoseGarden/

YAOTAGIYd VALVYN 10104

Celé rodina milujeme
Toskansko. Mofte, podnebi,
ptirodu, vinice, lidi a taky jidlo.
Na dovolené bydlime vzdy
v apartmdnu, kde se d4 vatit.
Na trhu snadno nakoupime
Cerstvou zeleninu, ovoce nebo

ryby a spole¢né italské varent si

vs$ichni moc uZivame.

tury ve dvou obchtidcich v jiznich Ce-
chéch a pozdéji si oteviela e-shop a zacala

prodévat na farmatskych trzich v Praze.

JAKE BYLY ZACATKY PODNIKANI?

Nejprve jsem musela investovat vsechen
sviyj Cas, prestoze jsem vlastné zacala
podnikat proto, abych nemusela jezdit
za praci do Prahy a mobhla trévit vice
Casu se svymi détmi, dokud jsou jesté ve
véku, kdy moji ptitomnost oceni. Samo-
zfejmeé jsem si také musela vybudovat
profesiondlni kuchyn, kterd néco stéla,
ale snazila jsem se vée udélat tak, abych
to zvlddla pouze z vlastnich prostredka
bez jakékoli ptj¢ky a ndslednych z4-
vazkd. Po tfech letech se mi investovany
¢as zac¢ind trochu vracet. Mam nékolik
sezénnich pomocnic a préice po nocich
je uz nastésti minulosti a vikendovych

vareni ¢im dal méné.

MELA JSTE PREDSEVZETI, KAM
CHCETE DOJIT? SPLNILA SE?

Ani na zadédtku ani ted’ jsem neméla
v pldnu vybudovat velkou ,,tovarnu na
marmelddu. Chtéla jsem pouze najit
néco, ¢im bych se mohla po prestéhovani
za manZelem z Prahy na Sumavu zabyvat.
Vlastné jsem chtéla tak trochu ,,prodavat

z obyvéku®, bez budovani kamennych

obchodtl a to se mi s fungujicim e-sho-

pem vlastné do puntiku podafilo.

CO VAM PODNIKANI DAVA,

CO BERE?

Déva mi svobodu napldnovat svij cas
podle sebe, moznost byt vice se svymi
détmi. Nedovedu si predstavit, jak bych
v zaméstnani neustéle fesila tfeba je-
jich nemoci. Podnikdni mi ale zdroven
rokratickych omezeni, vykaza a hlaseni,
kterd musim jako maly Zivnostnik vypl-
novat a resit vétsinou sama. Administ-
rativa a byrokracie mé ¢asto vycerpava
vice nez prace samotnd. Na lidi na ufa-
dech jsem méla zatim nastésti $tésti,
ale kazdy urad zna pouze svoji agendu,
ptitom vy, jako podnikatel, musite zndt
predpisy, povinnosti a pravidla v§echny
— a ze jich dneska je! Bohuzel je ¢asto
uplné jedno, jestli jste maly Zivnostnik
nebo podnikatel se spoustou zamést-

nancd.

V CEM SPATRUJETE USPESNOST

A VYJIMECNOST VASICH
PRODUKTU?

Jsem moc rada za vSechna ocenéni
a medaile, které moje produkty ziskaly.
Zaroven vnimdm jedine¢nost svych
dzemtl a marmeldd v jejich receptu-
rach — vSechny nesou oznadeni ,méné
sladké“. Do receptur pfiddvam tfetinu
cukru v porovndni s klasickymi recepty
nasich maminek a babicek. V dZemech

tak krdsné vynikne plnd ovocnd chut.

JAK VNIMATE KONKURENCI?

Vzhledem k velikosti a zaméteni mého
podnikdni jsem presvédéend, Ze je u nds
porad dost prostoru pro malé podnika-
tele, ktefi budou ve svém regionu doda-
vat kvalitni potraviny. Ze soutézi ve Velké
Britanii zndm par dévcat,, marmeladov-
nic“ z riznych koncti Ceské republiky, se

kterymi mam pratelsky vztah.

CO PRO VAS ZNAMENA POJEM
PRACOVNIi DOBA?
Pracovni doba je néco, ¢im bych se

chtéla do budoucna fidit trochu vic

a opravdu jiz nepracovat o vikendech

a vecerech.

JAKOU ROLI HRAJE VE VASEM
PODNIKANi RODINA?

Byla to prévé rodina, kvili které jsem
se rozhodla najit si néco, co mohu dé-
lat nejblize domovu a kterd mé privedla
k podnikani.

JAK JSTE BYLA ZA SVOJE
DOSAVADNI AKTIVITY

ODMENENA?

Prestoze do soutézi prihlasuji pouze
své vyrobky, vyhréla jsem v soutézi Ziv-
nostnik roku, organizovanou Hospodai-
skou komorou v Prachaticich. Dtlezité
ale je, Ze moje vyrobky ziskaly spousty
cen. Z toho mdm radost mnohem vétsi.
V roce 2017 ziskaly nejvyssi ocenéni hned
ve dvou prestiznich svétovych soutézich.
Ve World's Original Maramalade Awards
si marmeldda z ¢erveného pomerance se
$ipkem odnesla dvojitou zlatou medaili
a myj fikovo-hruskovy dZzem s bilym ka-
ribskym rumem ziskal nejvys$i mozné
ocenéni v podobé tfi hvézd z gastrono-
mické soutéze Great Taste v Londyné.
Za tii roky ptisobeni na trhu se moje
dzemy a marmelddy mohou pysnit cel-
kem 7 ocenénimi ze soutéze Great Taste
vcetné toho nejvyssiho a 1 dvojitou zla-
tou a dal$imi 6 zlatymi, 10 sttibrnymia 6
bronzovymi medailemi z World's Origi-

nal Maramalade Awards.

MATE V PLANU SE JESTE NECO
NAUCIT?

Kdysi, jesté v byvalém zaméstnani, mi
v psychologickém testu vyslo, Ze se roz-
hodné neu¢im ,,do Supliku®. Pokud néjaké
znalosti a dovednosti ale pottebuji ziskat,
to uz je pak jind motivace a nemdm pro-
blém cokoli nastudovat. Neddvno jsem
zjistila, Ze pokud chci prodavat naklddané
hiibky, musim slozit zkousku ze znalosti
hub. Zasla jsem do knihkupectvi, nakou-
pila 5 riiznych atlast hub a odbornych
knih a tyden ¢etla. Samoziejmé, Ze jsem
k této oblasti méla blizko, na houby jsem
chodila s rodi¢i od détstvi, ale kdo vi, jak

se odborné jmenuje babka nebo hor¢ak?



SVET VYJIMECNYCH

JAK SE ZRODIL BLACK BRICK?

Chtéli jsme,
aby najit si ¢as na to
opravdu diilezité,

bylo mnohem

Barbora
LIPOVA

Black Brick, spolumajitelka

ZA JAKYCH OKOLNOSTI

JSTE SE STALA MAJITELKOU

TECHTO FIREM?

Budu mluvit o Black Bricku, je to pro
mé srdcovka, kterd mi ted’ bere nejvice
¢asu. Vyrobé diart predchazely moje
zkusenosti z osobniho rozvoje a kouc¢o-
vani a zdroven prace s vizudlem a gra-
fikou. Diky nespokojenosti s tim, co
nabizel tehdejsi trh, ktery preferoval
bud obsah nebo vzhled, jsem se roz-
hodla vytvotit unikum, které kombi-
nuje oboji. Potom jsem si na sobé otes-
tovala, Ze je to jediny diéfr, u kterého

vydrzim.

JAKA JE VASE POVODNI PROFESE?

SHODUJE SE S TOU,

KTERE SE NYNi VENUJETE?

Firmu jsem zalozila pti $kole a protoze
jsem uz tehdy védéla, ze chci podnikat,

§la jsem dale studovat ekonomii.

JAKE BYLY ZACATKY VASEHO
PODNIKANI?

Zacétky byly velmi tézké, protoze jsem
se musela spoléhat na subdodavatele,
kteti nebyli schopni naplnit mé po-
zadavky a predstavy tykajici se kvality,
navic se z nich nékdy vyklubali pod-

vodnici. K tomu jsem méla potize se

zdravim, musela se zadluzit... jednoduse
feceno, bylo to naro¢né. Zlom piisel
v momentg, kdy jsme se rozhodli udé-

lat velky krok a postavit vlastni dilnu.

V CEM SPATRUJETE USPESNOST

A VYJIMECNOST VASEHO
PRODUKTU?

V ptipadé Black Bricku je to pravé kom-
binace ¢istého, reprezentativniho designu
a unikédtniho obsahu. Potom také ru¢ni
Ceskd vyroba z kvalitnich zahrani¢nich
materiall. Diky dobrému tymu jsme silni

jak ve vyrobé, tak v kreativé. To, Ze néco

nejde, pro nds nenf odpoved.

Rekli jsme "NE”

jednodussi.
Quantite, spolumajitelka
PJ Capital, marketingova
feditelka

MojeDyslexie, feditelka

kompromisiim mezi
obsahem a zpracovdnim
a propojili ndrocné knihai'ské
femeslo s modernim

. Vzdélani
designem.

dyz se zacaly vrsit mé pracovni
Ki osobni tikoly, méla jsem na vybér:
zacit je tak trochu Sidit nebo se vice zaméfit
na to diilezité. Bézné didre mi v tomto sna-
Zeni neprisly prilis ndpomocné, vyzkousela
jsem i riizné elektronické ndstroje, které na-
bizeji nékteré uzitecné funkce. U néceho
jsem ziistala dodnes, ale pro kaZdodenni
planovini to prosté intuitivné nebylo ono.

Neni nad to si moci rdno nebo vecer
pldanovat hlavni cil dne bez nutnosti pfi-
pojeni k elektronickému zatizeni (k tzv.
»digital leash® jak by ekl Tim Ferriss). Pa-
pir prece jen davd jisty nadhled a zarucuje
neruseni pracovniho flow.

Nakonec jsem si vytvotila viastni listy,
kde jsem kontrolovala, jak se mi da¥i dr-
Zet nové ndvyky, tydenni a denni cile. Tyto
listy pro mé byly idedlni kombinaci mezi

intuici a strategii. Pomdhaly mi nedrZet

se jen stdle zaneprdzdnénosti, kterd nds
dopuje falesnym pocitem diileZitosti, ale
sousttedit se na to dilleZité.

Navic jsem vypozorovala, Ze aZ tak
nezdlezi na odskrtnuti splnéné véci, ale
Ze jiz samotné zapsdni mad velky pozitivni
efekt proti béznému ,drZeni v hlavé’; a to
zvldsté u cinnosti, u kterych nemdme za-
znamendvani tak ve zvyku, jako jsou tieba
nové ndavyky. Kdyz jsem poté narazila na
knihu Zen to Done od Lea Babauty a zjis-
tila, Ze pracuje se stejnymi principy jako
jé, napadlo mé vytvofit didf i pro ostatni.

Diky své velké ldsce k origindlnimu
a predevsim Cistému designu jsem pak od
zacdtku védeéla, Ze chci vytvofit takovy didr,
ktery bude mit nejen uZite¢ny obsah, ale
i reprezentativni vzhled, aby doplnil oso-
bity styl svého drZitele, ktery si buduje
svét podle sebe.

bezpeénostni a strategicka
studia, medidlni studia,
politologie, podnikova
ekonomie

(Ing. tésné pred dokoncenim)

Black Brick — luxusni didfe

a zapisniky

Quantite — finanéni obchodo-
vani s prokdzanym vynosem
PJ Capital — investi¢ni
spole¢nost

Kromé téchto profesi ma ne-
ziskovou organizaci Moje-
Dyslexie.cz, kde se snazi poméhat
lidem se stejnou Zivotni zkuse-
nosti s dyslexii, jako mé ona. Vé-
nuje se psani poezie.

www.blackbrick.cz
www.quantite.cz
www.pj-capital.cz
www.mojedyslexie.cz

BLACK
BRICK
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TROUFAM SI TVRDIT, ZE JSME
NA CESKY TRH PRINESLI NEKOLIK
PRODUKTU, KTERE ZDE NEMELY OBDOBY

ZA JAKYCH OKOLNOSTI JSTE SE
STALA MAJITELKOU FIRMY,
CO TOMU PREDCHAZELO?
Piedchézelo tomu otéhotnéni a skute¢-
nost, Ze jsem se stala maminkou. Na svét
jsem zacala pohlizet z jiného thlu. Zacala
jsem nas Cas ,tady“ vnimat jinak.

Kdyz se mi narodily déti, bylo jasné,
Ze potiebuji bud zaméstnavatele, ktery
bude mé matetstvi podporovat a na-
bidne mi ¢dsteénou praci z domova
nebo musim najit jiny zptsob obzivy.
Diky tomu, Ze jsem hodné aktivni jsem
od 3 mésicti druhého ditéte Vincenta
pracovala na zkrdceny uvazek, ale stéle
premyslela o moznosti podnikdni.

Chtéla jsem vytvorit néco funkéniho
pro své déti. Moje vychova je protkana
alternativnimi pristupy Montessory,
Waldorf a to se vdim otevie uplné novy

pohled na prosttedi, ve kterém déti vy-

Gabriela HRDINA, Bc.

spolumajitelka Utukutu s.r.o.

ystudovala stfedni polygrafickou skolu, odkud ma zaklady grafiky.
Na vysoké skole psychosocialnich studii absolvovala pétilety psycho-
terapeuticky vycvik. Poté nastoupila do Informa¢niho centra pro mladez
v Praze, kde spravovala socialni sité a psychosocialni poradnu pro mlédez.
Potom dostala nabidku vést ¢ast projektu Kli¢e pro Zivot a nasledné piesla
do Narodniho ustavu dal$iho vzdélavéni.
Utukutu je rodinna firma. Pracuje s nejlep$imi pfirodnimi materily,
které méni v hracky a pohybové pomiicky pro déti i dospélé. Utukutu vznikla
kvuli détem majiteli, ditvére alasce k Femeslu. Majitelé vse peclivé vymysleji

a testuji spole¢né se svymi détmi. Pfirodni materialy jsou pro né prioritou

a celd vyroba se odehrava v Ceské republice, vétsina ru¢né. Ekologicky vy-

robni pristup berou jako zéklad a normu. Utukutu pro neomezeny zdroj

zabavy, dobrodruzstvi a spojeni pohybu s hrou miluji déti i dospéli.

www.utukutu.cz
Nas pldn jsou 2 nové

ktery tu nikdo neznal, ani titady nevédely,
do jaké kategorie ho zatadit a podle které
ho napftiklad testovat. To jsme postupné
zafizovali, budovali webovou stranku
a prezentaci.

Jesté ve chvili certifika¢niho fizeni jsem
informace o produktu vypustila mezi sku-
pinu cizich lidi. Tentokrat to nebyli kama-
radi, ale opravdu lidé, ktefi nds neznali
a zdjem byl obrovsky. To byla motivace
setrvat ve vSech byrokratickych koleckach
a dotdhnout vse do zddrného konce.

V ten moment jsem byla zivnostnik.
A ptizndm se, Ze jsem ani netusila, kam

se az rozrosteme.

KDE A JAK JSTE ZACINALI

S VYROBOU?

Zprvu jsme méli malou dilnu v gardzi,
kde David vyrébél jednotky prken. Ja

jsem je prevazela do Prahy, po vecerech

Rodina

OCENENI

Spravnd hracka,
Zivnostnik roku 2017,
Forbes (leden 2018),
prkna Woudie hraji
v predstaveni Mimino
divadla Minor,
idnes (listopad 2018)

balila a na koc¢arku je vozila na postu
a odesilala. To byly dtlezité ¢asy pro bu-
dovani znacky. Zaklddala jsem si a stale
zakldddm na péci o zdkazniky, jsou nasim

hnacim motorem.

A OHLASY NA PRVNi VYROBKY?
Nepottebovali jsme zddné reklamy, jen

jsem vysvétlovala lidem, Ze i doma déti

pottebuji pohyb misto tabletti. Nékolik
prken bylo putovnich a lidé si je mohli
doma s détmi vyzkouset, pak $lo prkno
k dalsi rodiné.

Vymyslela jsem to tak, Ze jsme po-
slali prkna do jednotlivych mést, kde je
lidé testovali a ndsledné psali recenze.
Takto postupné jsme se dostavali do po-
védomi, zdjem o nase produkty rostl
a s nim i my. Dnes mame 8 velkych
produktii tieba v 150 barevnych kom-
binacich.

CO JE PRO VAS NEJVETSIM
OCENENIM?

KdyzZ se potkdm s odbornikem, napf.
fyzioterapeutem, rekreologem, pediat-
rem a on chce spolupracovat, protoze
mu nase produkty dévaji smysl i po
zdravotni strance. A také to, Ze se letos

poprvé odménuji finanéné.

w

"0°¥'S NLANNLN AIHDYY ‘0104

rtstaji, ¢im je obklopujeme, co po nich produkty roéné. Rozsifovat

od mali¢ka chceme,zda jim diivéiujeme nase portfolio. Nedilnou souédsti

nebo ne. je i prdce na nds samotnych.

Nasla jsem produkt, ktery na evrop- Riist. To Ze se rozsifuje portfolio
ském trhu chybél a zacali jsme ho vyrd- L e o
znamend i zvétSovdni prostor
bét. Byla to souhra skute¢nosti. Kamarad B .,
” ‘v N s a tymu a to obndsi
manzela byl truhléf a spole¢né vyrobili
3 B velkou prdci.
prvni produkt — Houpaci prkno. To
nejdiiv testovali kamarddi a mélo veliky
ohlas. Diky mému mu?i, ktery mé velmi
podporoval a také preddval zkusenosti

z jeho podnikani, jsme tak postupné vy-

$lapavali cestu novému vyrobku na trhu,
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I CENOU NADACE
"NADANI JOSEFA, MARIE
A ZDENKY HLAVKOVYCH" TO ZACALO

JSTE VYJIMECNOU

OSOBNOSTI, KTERA TOHO

V ZIVOTE MNOHO DOKAZALA.

NA CO JSTE NEJVICE PYSNA?
Vychovala jsem s manzelem 2 déti a snad
jim dala dobré vstupni "investice" do Zi-
vota. Pfitom jsem si to jesté chtéla uzit, ne
vzdy to bylo lehké. V profesnim Zivoté se
mi vzdy néjak podatilo poprat se viemi
situacemi, které pfinesl. Teprve postupné
jsem doséhla manazerského mista, které

stale byva vétsinou doménou muz.

JAK ZVLADATE VEDENI VELKE
FIRMY, ZALIBY, RODINU?

Déti jsou jiz samostatné, tudiz mdm
pro sebe uz vice ¢asu. Snazim se ho or-
ganizovat a délit mezi v8e, co mé bavi:
rodinu, préci, pohybovou aktivitu a ko-
nic¢ky. Nékdy je to ndro¢né a musim
vSechno pfehodnotit a zménit, protoze
moje priace dokdze pohltit hodné ¢asu

a energie.

CO SI PREDSTAVUJETE POD
POJMEM VYJIMECNOST?

JAK JI VNIMATE NA SOBE?

Znakem vyjime¢nosti je podle mé schop-
nost nevzdat svoji predstavu jen proto,
abychom si vSe usnadnili a zaradili se
tam, kde se to v souc¢asné dobé zd4 leh¢i
abézné. A jak se projevuje u mne? Nejspis

v urcité tvrdohlavosti a cilevédomosti.

O CO SE V SOUCASNOSTI
NEJVICE SNAZITE?
Postarat se o to, co jsem si predsevzala

a pritom vse co nejlépe vybalancovat.

BYLA JSTE ZA SVOJE AKTIVITY
ODMENENA?

Poprvé na univerzité, kde jsem ziskala
ocenéni dékana za studijni vysledky a na-
sledné cenu nadace "Nadéni Josefa, Ma-
rie a Zdenky Hlavkovych". Ur¢ité mne

Ing.
Miroslava

KOUTNA, MBA

ystudovala Vysokou $kolu ze-

médélskou a ziskala titul MBA
na Czech management institutu
v Praze. Z povolani ucitelky, pfes
ruzné stiedni pozice (disponentka
vyroby, manazerka logistiky...) se
propracovala na jednatelku vyrob-
niho zdvodu UVEX CR v Nyrsku.
Zije v malé tradi¢ni vesnici na Su-
mavé, jejimi zalibami jsou cesto-
vani, sport, sborovy zpév, vycvik
psa, nékdy i ru¢ni prace.

mirkou.consult@gmail.com

tehdy potésilo, Ze usili se vyplati. Poz-
déji mi Zivot prinédsel prilezitosti uplatnit
svoje znalosti ¢i tituly a ma aktivita se
mi vracela v moznostech vysich fidicich
pozic, ale i $ir§im rozhledu. Napriklad
po studiu MBA jsem mohla vstoupit do
tidicich pozic na trovni statutarnich or-
gand. Milou odménou jsou vak pro mne
i moji byvali studenti ¢i kolegové, kdyz
si vzpomenou na nase spole¢né aktivity

a zazitky.

Za svoji silnou

stranku povaZuje
schopnost jit za svym

cilem a prekondvat

prekdzky.
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OVLIVNUJEME A ZARIZUJEME,
ABY SE DELY SPRAVNE VECI

JANO, GABRIELO, DOKAZALY

JSTE BEHEM NEKOLIKA LET
VYBUDOVAT PEVNOU STALOU
SOLIDNI SPOLECNOST, JEJIMZ
ZAKLADEM JE POMOC DRUHYM.
GRATULUJEME. V CEM SPATRUJETE
NEJVETSI DiL TOHOTO USPECHU?
Jana: Na§ aspéch stoji na nékolika pili-
tich. Prvnim je jasnd vize spolecenskych
zmén, kterych bychom chtély dosahnout.
Druhym je otevienost a upfimnost
v jedndni s na$imi partnery a tfetim je
soudrznost mezi ndmi dvéma a lidmi
v nasem tymu. Obklopujeme se lidmi,
ktefi souzni s nasimi hodnotami, a proto
muZeme spole¢né rist.

Gabriela: Kdyz uz je fe¢ o hodnotéch,
nejvys$e stavime leadership. Vnimédme
to tak, ze uzivime svych schopnosti ve
Ovliviiujeme a zafizujeme, aby se dély
spravné véci. Pro lidi, které vedeme, jsme
oporou, motivaci, vzory, radci a témi,

kdo objevuji, rozviji a véii v jejich kvality.

VEST NEZISKOVOU ORGANIZACI
CHCE ZKUSENOSTI, VZDELANI,
MOTIVACI. TiM VSiM OBE BOHATE
DISPONUJETE. SBiRALY JSTE
ZKUSENOSTI POSTUPNE NEBO JSTE Sl
NA ZACATKU VYTYCILY JASNY CiL?
Jana: Oboji je pravda. S urcitymi zku-
$enostmi jsme yourchance zakladaly
a spoustu jsme se toho naucily cestou.
Devét let je kus spole¢ného zivota...
Mély jsme cile a plany. Ty jsou ale
v dnesni dobé ddvno naplnéné a letos
v lét¢ jsme sestavovaly Strategii 2025.
Obklopily jsme se velmi inspirativnimi

lidmi a rédci, a to jsou ti, kdo nas po-

vzbuzuji, konzultuji, diskutuji o nasich
népadech a podrobuyji je testu ohném. Ty,

které obstoji, realizujeme.

PUSOBITE NA MLADOU GENERACI,
PODPORUJI VAS V TOMTO
SLECHETNEM CilLl OSTATNI FIRMY?
Gabriela: V projektu Za¢ni spravné se
vénujeme hlavné mladym dospélym,
kteti opoustéji détské domovy a pés-
tounskou péci. Jsou to stovky lidi, kterym
pomahame po celé republice.

Ve finan¢ni gramotnosti je spektrum
téch, se kterymi pracujeme $irsi. Nejvice
se samozfejmé vénujeme spolupréci se
$kolami. Pomdhdme ucitelim délat jejich
hodiny hodné praktické, zébavné a pti-
nosné pro kazdodenni Zivot. Pro zaky
organizujeme soutéze, projektové dny.

Z pozice nirodniho organizitora celo-

svétové iniciativy Global Money Week
se snazime do hry vtdhnout i rodice
a obecné starsi generaci.

Jana: Co se tyka podpory ze strany firem,
jsme vdé¢ni za spolupraci s nasimi dlou-
holetymi partnery. Dnes je za ndmi vi-
dét kus préce, mdme néco hmatatelného,
0 co se pii jedndnich opfit. Vdék patfti
také tém, kteti nds podpotili na za¢atku,
kdyz vSechno, co je dnes realitou, byly jen
myslenky na papife. Na co jsme v$ak hrdi,
je na$e nezéavislost na statni a evropské

podpote.

KAM SMERUJE YOURCHANCE?

Jana: Za hranice! Jednim z nasich dlou-
hodobych cilii bylo vyvézet know-how do

dal$ich zemi. V obou projektech patiime

ke $picce v oboru, je ¢as sdilet zkusenosti,

jak na domaci scéné, tak v zahrani¢i.

Jana MERUNKOVA
a Gabriela KRIVANKOVA

V roce 2010 zalozily spole¢nost yourchance,
ktera realizuje projekty celorepublikové pii-
sobnosti. Obé damy piisobi v oblasti z nej-
dilezitéjsich — pomahaji mladé nastupujici
generaci poznavat, vnimat, utvaret a pouzivat
spravné hodnoty pro Zivot.

Zasadni Uspéchy a ocenéni

2011 Vyro¢ni cena Nadace T-Soft Eternity za nejlepsi mezioborovy projekt

Top 5 Neziskovky roku 2013 a 2014

Postup do narodniho kola soutéze socidlnich inovaci SozialMarie 2015

spojené s prezentaci v Senatu CR

Gabriela Ktivankovéa — Zena regionu 2018 v regionu Praha

www.yourchance.cz
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GALERIE VYJIMECNYCH

Galerie vyjimecnych je novinkou v této publikaci.
Jejim cilem je vracet se k osobnostem
vyjimecnych Zen z nasich
predeslych casopisii a pripominat si jejich jedinecnost.

Vstupte prosim do Galerie vyjimecnych.
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YAOT409 YNITV ‘0104
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Westrans Décin s.r.o. Recruit CZ
Teplicka 668/43, 405 02 Décin IV Karla Englise 6, Praha 5
www.westrans.cz www.recruit.cz

www.headhunters.cz
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NADEJE
S

Mgr. Jarmila Podhornd - Nadéje Alfe Brno, s.r.o.
Brodek u Konice 3, 798 46 @ ALFEBRNO,s.ro.  Rebesovickd 180/57, 643 00 Brmo-Chrlice
www.nadeje-byliny.eu Siévirma zalofend v roce 1912 www.dalfe.cz
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PODNIKATELKA
ROKU 2004
V. PRA:

|
yourchance o.p.s. yourchance o.p.s.
h Washingtonova 1567/25 h Washingtonova 1567/25
\Whsiiill 110 00 Praha, Nové Mésto Vit 110 00 Praha, Nové Mésto
www.yourchance.cz www.yourchance.cz
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Ateliér BE IN

Paldc Austria
Stefankova 18/25
150 00 Praha 5
www.atelierbein.cz

DNIHSIT9Nd SSIYd-S AIHOYV ‘0104

FOTO: STEPAN HON

GALERIE VY)IMECNYCH

Pro Gyn s.r.o.
Béloveskd 656, 199 00 Praha
WWW. progyn.cz
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EVROPSKE

SPOLECNOSI

AYVA ANOTEV WHASII OIdNLS “0L04
FOTO: ARCHIV CHALK, SPOL.S R.O.

OCENEN
U PRILEZITOSTI
20.VYRO! VR

"

FIRMA ROKU
STREDOCESKEHO
VCINTE

OVB Allfinanz Chalk, spol. s r.o.
Suchodol 20

Chalk 261 01 Pribram 1

www.vera-zamechikova.cz
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FOTO: ARCHIV TOP STYLE SALON

www.lilia.cz

Top Style Salon
Tovarni 7, 301 00 Plzen
www.topstylesalon.cz
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Vede uspésné a prikladné svoji firmu a pomdaha na mnoha potfebnych mistech.
Ma velmi silné socidlni citéni, Gctu ke stari a handicapovanym lidem. Nevydé-
lava jen pro své potieby, solidarita je ji vlastni, obdarovava na mistech, kde je
to zapottebi. V roce 2016 vyhrala 1. misto v celostatni soutézi Ocenéni Ceskych
Podnikatelek v kategorii Stfedni firma.

se zabyva obstaravanim preprav zésilek v ramci
celé Evropy. Kvalita sluzeb firmy je skute¢né precizni. Od prvniho pfevzeti za-
kazky do jejiho ukoncéeni ma vée na starost dispecerka a kazdy zakaznik, ktery
firmé svéri svoji jakkoliv objemnou zésilku, je podrobné, srozumitelné a spo-
lehlivé informovan o jejim priabéhu.Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla za-
loZena na jare roku 2003,ve kterém zaroven ziskala certifikat ISO 9001-2001.
www.westrans.cz

Patfi mezi uznavané, zkusené a vyhleddavané headhuntery na nasem i zahrani¢nim
trhu. Jeji profesionalita, odbornost, odvaha, energie a viile, propojena s kouzlem
osobnosti a pratelskou otevienosti ji vynesla mezi §picky v tomto oboru.

poskytuje profesionélni executive search sluzby — pfimé a cilené
vyhledavéani kandidatii na vysoké manazerské pozice nebo pracovni mista vyzadujici
specifické odborné predpoklady. Na ¢eském trhu piisobi vice nez 15 let. BEhem nich
se etablovala jako predni hra¢ v headhuntingu v Ceské republice spolupracujici s nej-
vétsimi spole¢nostmi v oblastech spotiebniho zbozi, retailu, farmacie, automotive
a vyroby jako takové. Recruit CZ se honosi stabilitou na trhu a jistotou ve vykonu.
www.recruit.cz, www.headhunters.cz

Ve svych 77 letech fidi slévarnu se 40 zaméstnanci. Vyznamné se zaslouzila o jeji
navraceni zpét do rodinnych rukou a je jedinou zenou v CR, ktera slévarnu
vlastni. Za svoji snahu byla odménéna Parlamentem Ceské republiky, od kterého
obdrzela pamétni list s podékovanim za prinos k rozvoji ¢eského podnikatel-
ského prostiedi. V roce 2015 obdrzela cenu Jihomoravského kraje za ¢innost
a $ifeni dobrého jména Jihomoravského kraje.

se zaméruje na kusovou a malosériovou
vyrobu pramyslovych odlitka strojnich soucasti, na virobu méstského mobi-
lidfe, zahradni litiny a okrasnych odlitkii a na drobné pramyslové, propagacni,
dekorativni odlitky ze zinku a cinu, lité do gumovych forem.
www.alfe.cz
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V roce 1999 zalozila firmu Nadéje, za-
méfenou na vyrobu bylinnych tinktur
a jako prvni ¢lovék v republice zacala
vyrabét gemmoterapeutika — vytazky
z pupent rostlin. Vybudovala dva své-
tové unikaty — ukazkovou zahradu z na-
$ich a ¢inskych bylin a sad pro pupeny.
Jejim pianim je predavat své zkusenosti
z oblasti gemmoterapie i alternativni

mediciny pfedev§im nemocnym.

Ocenéni:
titul Zivnostnik roku
Olomouckého kraje

a 2. misto v republice

titul Marketér roku
a cena Maly delfin

pamétni medaile Univerzity
Palackého v Olomouci u prilezitosti

jejiho 450. vyroci zaloZeni

v celostatnim projektu
Ocenéni Ceskych Podnikatelek

v kategorii Inovativni podnikani

se specializuje na vyrobu pripravka

bez nezadoucich udinki, které piisobi

pFiznivé na organismus jako prevence

iregenerace a na zlepseni stavu pii riiz-
nych zdravotnich problémech. Vyroba

tinktur probiha v provozu certifiko-
vaném Statnim ustavem pro kontrolu

1é¢iv a je peclivé testovana v prubéhu

celého procesu ve vlastnich laborato-
fich. Bylinné produkty jsou zpracova-
vany bez chemickych a konzerva¢nich

prisad.

www.nadeje-byliny.eu

Ateliér BE IN je spole¢nou vizi tii
profesionalek v oboru vybaveni in-
teriérii, které umi spole¢né skloubit
svoje $pickové firmy a sluzby a nabid-
nout klientim kompletni vybaveni
interiéru.

www.atelierbein.cz

Na poli dekoraci se pohybuje dlou-
hou dobu. Uspésné vede od roku
2006 svoji firmu Il Bagno, ktera se
zamétuje na interiér koupelen. Klade
durraz na svoji odbornost, vkus, pro-

fesionalni jednani a etiku obchodu.

Interiéry uspésné obléka jiz 20 let.
Vytvofila vlastni kolekci, ve které ma
700 vzorku textilii a ktera odpovida
jejimu stylu a vysokému standardu.
K pifedstavam klienta pridava svoje
zkusenosti a znalosti trhu, potiebné
pro vhodny vybér textilnich materi-

ala.

V ramci spoluprace s Ateliérem BE
IN nabizi individudlni feSeni osvét-
leni interiéru i exteriérii. Di Luce je
¢eskou firmou, ktera si zaklada na
osobnim pristupu a pomaha vytva-
fet pfirozeny prostor pro zivot diky

kvalitnimu osvétleni.

GALERIE VYJIMECNYCH

V gynekologické ambulanci MUDr. Jany Sklibové vladne vysoka profesionalita, em-
patie a vlidna $pickova odborna péce. Pani doktorka preferuje pfimost, pozitivitu,
nekonfliktnost i smysl pro humor. To se odrézi na atmosfére celého zatizeni, tvarich
pacientek i celého lékafského a zdravotnického tymu.

—vznikly s cilem posky-
tovat pacientkam vSech vékovych kategorii nepretrzitou lé¢ebné preventivni gyne-
kologickou a porodnickou péci. Svoji ¢innosti se obé spole¢nosti navzijem dopliuji
aumoznuji tak péci na $pickové drovni. Kladou velky diiraz na individualni pfistup
ke kazdé klientce, peclivy rozbor jejich potizi, detailni vySetfeni a 1é¢bu s vyuzitim
nejnovéjsich poznatkii v oboru a metod klinické mediciny.

WwWWw.progyn.cz

Je typem Zeny, ktera neziistala u svého ptivodniho oboru a rozhodla se obratit sviij
Zivot vzhiiru nohama. Opustila lukrativni pozici manazerky a zalozila luxusni ka-
defnictvi, které se v Plzni stalo jednim z nejlepsich v okoli.

klade diiraz na vysokou troven poskytovanych sluzeb a diky vy-
sokému nadstandardu péce o klienty patfi mezi exkluzivni Salony Expert Premium.
Béhem své existence vyhral soutéz v proméné image TIME to CHANGE a Jaroslava
Vlkova se umistila na tfetim misté v kategorii Byznys v soutézi Zena roku, kterou
porada Easopis Zena a Zivot.
www.topstylesalon.cz

Vyristala na Pfibramsku, v kraji bohatém na nerostné suroviny a ty ji v jeji profesi
doprovazeji odmalicka. V 5 letech chodivala se svym tatinkem do Ustavu pro vyzkum
rud, kde pracoval jako vyzkumny pracovnik. Ke svoji firmé méla tenkrat daleko, ale
jeji pracovitost, odvaha a odbornost ji nakonec pfivedly k vlastnimu vyrobku, ktery
dnes zna témér cely sportovni svét.
byla zaloZena v roce 2002 a majitelka spole¢né se zaméstnanci
skloubila znalosti chemickych oboru se zkuSenostmi sportovniho lezeni a mar-
ketingu. Firma se zabyva vyrobou magnesia pro sportovni ucely, které je mozné
oznacit chemickym nazvoslovim jako zasadity uhli¢itan hofe¢naty se specidlnimi
fyzikdlnimi vlastnostmi. Vyrabi pfes 50 tun magnezia za rok a dovazi ho vyznam-
nych oudoorovym firmdam do celého svéta.
Ocenéni:
—2. misto v projektu Ocenéni Ceskych Podnikatelek v kategorii Mal4 spole¢nost
— 2. misto v soutézi Firma roku Stfedoceského kraje
www.chalk.cz
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Po dvaceti letech ve skolstvi ukon¢ila pracovni pomér a zacala novou
profesi finan¢niho poradce. Diky své pili, schopnostem a korektnosti
Je absolventkou Oxfordu a London School of se stala oblastni feditelkou, vybudovala si spolehlivy pracovni tym

Economics and Political Science, zastankyni re- a dnes ma na svém konté fadu pracovnich dspéchit v podobé spo-

Mgr. Jarmila Podhorna

produktivnich prav a rovnopravnosti Zen a muzii.
Zalozila a koordinuje projekt "Zenské pribéhy”
a "Cesta extdze". Svoje aktivity rozsirila o kolekce
Sperkil s tématem reproduktivni svobody Zen
a modni fadu, zaloZenou na tradi¢nich bhutan-
skych textiliich a indickych sari ve stylu vintage.
Pravidelné pordda empirické prohlidky Bhutanu
a jinych zajimavych mist.

www.lilia.cz

SVET VYJIMECNYCH

Mgr. Stanislava Sverikova, S-Press Publishing
Zéahi'ebska 3,120 00 Praha 2
Tel.: + 420 603 427 566

www.s-presspublishing.cz
Graficka uprava: Michaela Pospisilova Kralova
Tisk: Tiskarna Polygraf, s. r. 0., Modfisice 156, Turnov, www.tisk.cz

Titulni fotografie: Jaroslava Valova, zakladatelka SIKO koupelny a.s.

ISBN 978-80-87862-17-9

kojenych klientii, kterym pomohla s jejich finan¢ni situaci.

Oceneéni:

— 1. misto — Cena Ministerstva skolstvi ve XXII. ro¢niku

ustfednich pedagogickych ¢teni

Evropské ocenéni v oblasti Zivotni p¥ibéhy klientii — splnény

Zivotni sen — 20 let firmy OVB v CR

www.vera-zamechnikova.cz

Bylinky na posileni imunity

ECHINACEA - PURPUREA
imunomodulator, nachlazeni

Indiani odedavna uzivali echinaceu na celkové
posileni organizmu. Posiluje obranyschopnost
a odolnost organismu, podporuje zdravou funkci
lymfatickych zlaz, pomaha likvidovat nezadouci
procesy v téle. Priznivé ptisobi na krecové Zzily.

LESKLOKORKA LESKLA

Lesklokorka posiluje obranny systém a ma pfimé
antivirové, antibakterialni a omlazujici Gcinky.
Také protiplisiiové a imunostimulacni. Podporuje
kardiovaskularni systém, udrzovani normalniho
krevniho tlaku i zadouci hladinu cholesterolu
a krevniho cukru. Pfiznivé ovliviuje dychani, po-
maha télu v detoxikaci.

SCHIZANDRA CHINENSIS

posileni organismu, rekonvalescence
Posiluje zrak, podporuje dychani, tlumi unavu,
stimuluje krevni obéh. Zklidnuje bolesti a krece,
brani usazovani tuku v cévach, priznivé ovliviuje
cinnost jater. Urychluje rekonvalescenci vycerpa-
ného organismu.

objednavky na tel./fax:

KOZLIK LEKARSKY

nervové napéti

Plisobi na zklidnéni, tlumi stavy vzruSeni, ner-
vozity a duSevniho napéti, uklidiiuje a posiluje
nervy. Zklidiiuje nadmérné podrazdénou srdecni
cinnost. Je vhodny pro navozeni zdravého spanku.

CESNEK MEDVEDI
a CESNEK SETY

dychaci cesty, strevni flora

Cesnek ptisobi protibakterialné a protiplisiové,
mj. omezuje vyskyt zlatého stafylokoka i Candidu
albicans. Pomaha pri tézsich prijmech, zlepsu-
je cinnost dychaciho systému. Podporuje funkci
strevni flory, snizuje krevni tlak, brani usazovani
tuku v cévach, pomdha normalizovat hladinu cho-
lesterolu.

LICHORERISNICE

likvidator bakterii

LichorefiSnice diky silnym antibakteridlnim acin-
kiim omezuje nadmérny vyskyt nezadoucich bak-
terif v mocovych i v dychacich cestach a pomdha
tak v obrannych procesech pri nachlazeni.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE

VRBA BiLA

Vrba se vyznacuje vyraznymi protivirovymi G¢in
nejlépe pri uzivani s brizou. Spolu s olsi zklidnu-
je podrazdéné klouby, vhodné ovliviiuje mocové
a travici dstroji. Spolu s mésickem sniZuje drazdi-
vost nervové soustavy.

- . -
CERNY RYBIZ

Harmonizuje ¢innost Zlaz s vnitini sekreci. Vhod-
ny pri koznich reakcich z precitlivélosti, pfi senné
rymé a uporné dusnosti. Pomahd udrzovat nor-
malni krevni tlak, plisobi proti inavé i proti mi-
grénam.

ORESAK KRALOVSKY

Stimuluje obranné reakce organismu proti pliso-
beni bakterii a vird v téle. Priznivé ovliviiuje stav
a funkci kloubt, Zil i vaziv. Podporuje funkci sli-
nivky, plisobi proti stfevnimu meteorismu. Po-
maha revitalizovat kizi po rozmanitych koznich
potizich. Vhodny pfi rekonvalescenci po operaci
¢i ozarovani.

582 391 207 GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254

798 46 Brodek u Konice 3
objednavky@nadeje-byliny.eu
www.nadeje-byliny.eu
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